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Hakkımızda

Finansal Okuryazarlık ve Erişim Derneği (FODER), finansal bilincin artırılması için ekosistemin
gelişmesine destek olma hedefiyle 2012 yılında kurulmuştur. Kurulduğu günden bu yana
FODER’in en önemli hedefi, devlet, özel sektör ve diğer sivil toplum kuruluşları ile iş birliği

yaparak bireylerin ülke çapında finansal okuryazarlık ve finansal erişim farkındalıklarını
geliştirmektir. Bu hedef kapsamında eğitim, araştırma ve uygulamalara destek çalışmaları

yapılmaktadır.



FODER’in başlıca hedefleri hem bankacılık sisteminin yaygın olarak kullanılmasına, hem de
tasarruf oranlarının artırılmasına destek olmak, finansal okuryazarlığın eğitim müfredatına
dâhil edilmesini sağlamak ve finansal sisteme dâhil olmak ve finansal yatırımlar ile tasarruf

konularında bireylerin bilinçlendirilmelerine yardımcı olmaktır. 



Bu hedeflere ulaşmak için yasa düzenleyicisi organlar, kurumlar ve kuruluşlar nezdinde
girişimlerde bulunmakta, öneriler geliştirmekte; finansal okuryazarlık konularını temsilen
çeşitli platformlardaki çalışmalara katkıda bulunmakta; araştırmalar yapmakta; toplumda

finansal okuryazarlığı artıracak eğitimler düzenlemekte ve projeler geliştirmektedir.



Sürdürülebilir kalkınma için nüfusun finansal okuryazarlığının şart olmasının bilinciyle,
paydaşlara danışılarak kapsamlı bir çalışma geliştirilmiş ve Haziran 2014’de Finansal Erişim,

Finansal Eğitim, Finansal Tüketicinin Korunması Stratejisi ve Eylem Planları’na ilişkin
Başbakanlık Genelgesi yayınlanmıştır. Eylem Planı’nda belirtilen FODER’in görevleri finansal

eğitim ile ilgili ortak bir internet sayfası oluşturulması; eğitim faaliyetlerinin sosyal medya
yoluyla duyurulması; eğitim ve tanıtım materyalleri oluşturulması; konferans, seminer, TV ve
radyo programları ile ve yarışmalar yoluyla finansal konulara ilginin artırılması; ve kadınların

finansal konularda bilinçlendirilmesi olarak belirlenmiş olup, Eylem Planı 2017 yılında
tamamlanmış olmasına rağmen FODER bu kapsamdaki görevlerini kesintisiz olarak devam

ettirmektedir.
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Finansal sağlığın bireylerin “iyi-olma” halleri içinde önemli bir başlık olduğundan hareketle;
bireylerin gelirlerini, birikim ve yatırımlarını akıllıca değerlendirip, bütçelerini doğru

yönetebilme yetkinliğine, finansal ürünler ve kavramlar hakkında bilgiye, finansal risk ve
alternatifler arasında tercihte bulunabilecek farkındalığa sahip olmaları için 2021 yılında da

çalışmalarımıza devam ettik. 



COVID-19 pandemisi pek çok ülkede bireylerin finansal dayanıklılığının düşük seviyelerde
olduğunu ortaya çıkardı. OECD/INFE (International Network for Financial Education)

tarafından 2020 yılında yapılmış olan yetişkinlere yönelik finansal okuryazarlık anketinin
sonuçlarına göre, ana gelir kaynaklarını kaybeden bireylerin sadece %15’lik bir kısmı altı aydan
daha uzun süre yaşamlarını aynı şekilde devam ettirecek gelire sahip olduklarını belirtmiştir.

Geri kalan çok büyük bir kesim bu anlamda bir dayanıklılığa sahip değildir. Yine aynı araştırma
düşük finansal dayanıklılığın düşük finansal okuryazarlıkla ilgili olduğuna işaret etmektedir.



Gerek finansal dayanıklılığı arttırmak, gerekse bireylerin değişen demografik şartlar ve uzayan
yaşam beklentisi nedeniyle uzun yıllar sürecek emeklilik dönemlerine maddi açıdan hazırlıklı

olmalarını sağlamak için "Geleceğe Yatırım Yapmak" kavramını içselleştirmeleri ve
uygulamaları gerekmektedir. Bunun yolu da finansal okuryazarlığın arttırılmasından

geçmektedir.



Finansal okuryazarlığın toplumun geniş kesimlerine yayılmış bir şekilde geliştirilebilmesi için
OECD’nin önermekte olduğu üç ayaklı bir yol haritası bulunmaktadır. Bunların başında finansal

okuryazarlığın ulusal bir strateji çerçevesinde ele alınması yer almaktadır. Bu kapsamda plan
en hassas kesimlerin belirlenmesi ve finansal dayanıklılık sağlamaları için desteklenme
şekillerini de kapsamalıdır. İkinci olarak, finansal hizmetler bazında finansal okuryazarlık

seviyeleri ele alınmalıdır. Bu kapsamda tasarruf, emeklilik, kredi ve sigorta alanlarında artan
dijitalleşmeyi de dikkate alacak şekilde yapılması gerekenler belirlenmelidir. Üçüncü olarak ise

finansal okuryazarlık programlarının uygulanma şekli ele alınmalıdır. Bu kapsamda
dijitalleşmeden faydalanan ve davranışsal unsurları da göz önüne alan bir yöntem

belirlenmelidir. Bu programların mutlaka belirli aralıklarla değerlendirilmeye tabi tutulması ve
gerekli değişikliklerin ve iyileştirilmelerin yapılması gerekmektedir. FODER olarak biz de

çalışmalarımızı bu eksene oturtmaya gayret ediyoruz.



Kısmen Covid-19 pandemisi kapsamındaki tedbirlerin devam ettiği 2021 yılında “finansal
okuryazar bir Türkiye” hedefinden hareketle toplumun her kesimine yönelik

gerçekleştirdiğimiz finansal okuryazarlık eğitimlerimiz, sosyal medya üzerindeki yayınlarımız,
kitaplarımız, kitap söyleşilerimiz, seminer ve kongreler ile binlerce kişiye, bugüne kadar ise

toplamda üç milyonun üzerinde kişiye ulaştık. 

Başkanın Mesajı
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Değerli üyelerimiz ve paydaşlarımız, 



Küresel ölçekte gözlemlenen finansal okuryazarlık
eksikliği gelir seviyesi yüksek ülkelerde dahi

kişilerin finansal sağlıklarını etkilemeye devam
ediyor. Bu amaçla pek çok ülke finansal

okuryazarlığın geliştirilmesi için çeşitli farkındalık
ve bilgilendirme çalışmaları düzenliyor. Biz de

FODER olarak 2012 yılından bu yana doğru para
yönetimini daha iyi bir geleceğin olmazsa

olmazlarından biri olarak görüyor, çocukların,
kadınların, bireylerin ve ailelerin ekonomik

anlamda güçlenmelerine ve finansal refaha doğru
ilerlemelerine yardımcı olmaya çalışıyoruz.






Başkanın Mesajı
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Bursa, Zonguldak, İstanbul, Edirne, Ankara ve Çankırı’daki okullarda okuyan öğrencilere
çevrim içi finansal okuryazarlık seminerleri düzenledik. Üniversiteler ve üniversite gençlerine

21. yüzyıl okuryazarlıkları kazandırmak gayretiyle çalışan topluluklar vasıtasıyla gençlere
ulaştık. Ticaret odaları, şirketler, eğitim şirketleri, belediyeler ve STK’lar kanalıyla şirket

çalışanlarına ve kadınlara ulaşarak finansal okuryazarlık öğretilerini çevrim içi ve yüz yüze
aktardık.



Pandeminin tüm toplumu zorladığı teknolojik sıçrama sayesinde erişimimizin genişlediğine
de tanıklık ettik. Öğretilerimizi fiziksel kısıtlamalara bakılmaksızın daha geniş şekilde kitlelere
ulaştırma imkanına kavuştuk. Pandeminin belki de bizim için en olumlu yanı olan bu gelişme
sayesinde artık okullara akıllı tahtalar kanalıyla bağlanıp uzak lokasyonlardaki pek çok çocuğa

ve gence ulaşma; uzak şehirlerdeki pek çok bireye seslenme ve çevrimiçi kitap kulübü
buluşmaları düzenleme fırsatına sahip olduk.



3. ve 4. Sınıf seviyesindeki çocuklarda tasarruf bilincini yerleştirmeye çalışan ve eğitmen

eğitimi verdiğimiz öğretmenler kanalıyla çocukların kendi okullarında sekiz hafta süren bir
eğitim almalarını sağlayan Turuncu Damla projemizle ING Türkiye iş birliğinde bugüne kadar

10 ilde 48.971 öğrenciye ulaştık. 2021 yılında İstanbul, Bursa, Malatya, Edirne, Ağrı illerinde
toplam 6.000 öğrenciye eğitim verdik.



OECD liderliğinde gerçekleştirilen Küresel Para Haftası (Global Money Week) etkinliklerinde,
tüm dünya ile eş zamanlı olarak çocuk ve gençlerde finansal okuryazarlık bilinci oluşturmak

üzere eğitim etkinlikleri gerçekleştirdik.



Faaliyetlerimizi sadece finansal okuryazarlık eğitimleri ile sınırlandırmayıp, davranış
değişiklikleri ile de desteklemek yaklaşımımız çerçevesinde 2019 yılında başladığımız

projemize 2021 yılında da devam ettik. Duke Üniversitesi’nde Profesör Dan Ariely’nin liderliğini
yaptığı Advanced Hindsight Merkezinde, düşük ve orta gelirli hanelerin finansal refahlarını

artırmalarına yardımcı olmak için çalışmalar yapan ve test eden finansal bir araştırma
laboratuvarı olan Common Cents Lab (CCL) işbirliği ile yaptığımız bu proje kapsamında

davranışsal müdahale çalışmalarını Türkiye’de uygulamak üzere finansal kurumlarla birlikte
çalışıyoruz. 



Farkındalık ve eğitim çalışmalarımıza devam ederken uluslararası işbirlikleri içinde

faaliyetlerimizin kitlesini genişletmek amacıyla girişimlerde de bulunduk. Önümüzdeki
dönemde girişimciliğin finansal okuryazarlık boyutunu dijitalleşmenin avantajlarıyla birlikte

sunan bir Avrupa Birliği projesinde yer alacağız.



Buna ilaveten, kamunun hizmet içi eğitim platformu kanalıyla hayata geçirilecek olan ve
kamu personeline ve gençlere erişme konusunda bize yeni kapılar açacak olan girişimimiz de

olumlu sonuçlandı. 2022 yılında bu yöndeki çalışmalarımızı devam ettireceğiz.



2021 yılının diğer önemli bir adımı dijitalleşmenin günlük hayatlarımızdaki ve eğitimdeki göz
ardı edilemeyecek ve giderek artan ağırlığı doğrultusunda uzun zamandır geliştirmek

istediğimiz dijital FODER kütüphanesi çalışmalarına başlamamız oldu. Eklenecek içeriklerle
sürekli geliştirilebilecek bir platform olarak yapılandırılan “FİNKURS” projemizin ilk modülünü

2022 yılının ilk yarısında tamamlamış olmayı hedefliyoruz. 





Başkanın Mesajı
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Bu sene 10. Yılını kutlayacağımız derneğimizin çalışmalarının da katkısıyla güçlenen bir eko-
sistemin oluştuğunu ve finansal okuryazarlık konusunun bireylerin, kurumların, medyanın ve
diğer sivil toplum kuruluşlarının gündemlerinde giderek daha fazla yer edindiğini görmekten

mutluluk duyuyoruz. Önümüzdeki dönemde; faaliyetlerimizi teknoloji ve ekonomideki
gelişmeler doğrultusunda sosyal medyanın gücünden ve yeni finansal ürünlerin

esnekliğinden yararlanarak ilerletmek; bireylerin finans sektörüyle temas ettikleri ilk andan
itibaren finansal okuryazarlık seviyelerini yükseltmeleri yönünde çalışmalar yapmak; ve yurt içi

ve yurtdışı iş birlikleri ile etki alanımızı genişletmek en büyük arzumuz ve hedefimizdir. 



Vatandaşlarımızın ekonomik ve sosyal refahının yükseldiği, geleceğe umut ve güvenle
baktıkları bir geleceği kamu, akademi ve sivil toplum ile birlikte inşa etmek için her kesimle

çalışmayı sürdüreceğiz. 
 

Bize hedeflerimiz doğrultusunda destek olan tüm bireysel ve kurumsal üyelerimize, yönetim
kurulu üyelerimize, danışma kurulu üyelerimize, paydaşlarımıza, iş birliğinde olduğumuz tüm

kurum ve kuruluşlara ve gönüllülerimize en içten teşekkürlerimi sunarım.



Attila Köksal, CFA
Yönetim Kurulu Başkanı

Finansal Okuryazarlık ve Erişim Derneği





Türkiye'de Finansal Okuryazarlık
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Türkiye’de bireylerin ekonomik güçlenmesi ve finansal sistemin sürdürülebilirliğini sağlamak
için vatandaşların finansal okuryazarlık düzeylerini ölçebilmek ve bu doğrultuda politika ve
program geliştirmek önemlidir.
 
Bu çerçevede Türkiye için; OECD gibi uluslararası karşılaştırmalarla finansal okuryazarlık
düzeyini tespit eden çalışmalara entegre olan ve Türkiye özelinde ek analizler sunarak
ülkemize özgü politika ve program geliştirme süreçlerine bilgi ve referans kaynağı olacak bir
araştırmaya ihtiyaç duyulmasından hareketle iki yılda bir finansal okuryazarlık araştırması
yapılmaktadır.
 
2021’de 3. dönemi gerçekleştirilen bu araştırmanın amacı Türkiye’de genel kamuoyunun
finansal okuryazarlık düzeyini tespit etmek, finansal ürün ve hizmetlere erişim konusundaki
tutum ve davranışlarını ortaya koymak ve seneler içinde değişimi gözlemlemektir.
 
FODER için Visa Türkiye işbirliğiyle Ipsos Sosyal Araştırmalar tarafından tarafından
gerçekleştirilen araştırmada Türkiye temsili 15 yaş ve üzeri toplam 2006 bireyle, 26 ilde,
bilgisayar destekli yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmiştir.
 
Temel finansal okuryazarlık endeksi 2019 senesiyle benzer olmakla birlikte endeksi oluşturan
boyutlardan bilgi ve tutum endeksinde ciddi değişim gözlemlenmektedir. Finansal bilgi
endeksi düşmüş, finansal tutum endeksi ise yükselmiştir.

Finansal Bilgi endeksinin düşmesindeki en önemli sebep toplumun hem kavramsal
konularda hem de ürünler konusunda geçen seneye göre bilgi seviyesindeki keskin
düşüşlerdir.
Toplumun basit finansal işlem becerilerinde gerileme gözlenmektedir. Faiz ve basit faiz
hesaplama sorularına verilen doğru cevap oranlarındaki düşüş oldukça yüksektir. 2019
yılına göre kıyaslandığında zor aritmetik işlem gerektirmeyen faiz anlama sorularına
verilen doğru cevaplar %91’den %75’e, basit faiz hesaplama sorularına verilen doğru
cevaplar %48’den %45’e, bileşik faiz hesaplama sorularına verilen cevaplar ise %46’dan
%36’ye gerilemiştir. Matematik bilgi seviyesine bağlı işlem becerisindeki bu düşüş temel
eğitimle ilgili gelişim alanı olduğuna dair bir işaret olarak düşünülebilir.

Anketin finansal bilgiye ilişkin sonuçlarına bakıldığında;



Buna ilaveten, pandemi dönemi toplumun temel finansal kavramlara yönelik bilgi
düzeyini olumsuz etkilemiş olabilir. 2019 yılı ile kıyaslandığında bireylerin risk ve enflasyon
kavramları, enflasyonun ve kurlardaki değişikliğin satın alma gücü üzerindeki etkisi ve risk
ile getiri arasındaki ilişkiye ilişkin bilgi seviyelerinin gerilediği görülmektedir.
Finansal ürün kategorilerinin bilinirliği 2019 yılına göre gerilemiştir. Özellikle sigorta
ürünlerinin bilinirliğindeki düşüş dikkat çekicidir.
Hisse senedi, yatırım fonu, hazine bonosu ve forex toplumun büyük kısmı tarafından
bilinmemektedir. Bu durumun bireylerin birikimlerini yatırıma yönlendirememe durumu
ile karşılaşmalarına neden olabileceği değerlendirilmektedir.

Türkiye'de Finansal Okuryazarlık
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Genel olarak pandeminin davranışlar üzerinde önemli etkileri olduğu görülmüştür. Uzun
vadeli planların yapılamadığı, para yönetiminde disiplinin azaldığı, onun yerine ufak tefek
de olsa alışverişten kaçınma şeklinde bir davranışın ortaya çıktığı görülmüştür.
Pandeminin yarattığı akut durum nedeniyle anket katılımcıları faturalarını zamanında
ödemeye odaklandıklarını, çocukları için para biriktiremediklerini ifade etmişlerdir.
Emeklilik için parasal plan yapma konusunda kendilerine güvendiğini belirtenlerin oranı
%35 seviyesindedir ve bu oran 2019 yılındaki %57 seviyesine göre çok gerilemiş
durumdadır.
Ancak pandemi nedeniyle bazı olumlu davranışların edinilmeye mecbur olduğu durumu
da ortaya çıkmıştır. Örneğin pandeminin hane bütçesi yapma davranışını olumlu etkilediği
görülmüştür. Hanehalkı bütçesi yaptıklarını belirtenlerin ¼’i bu uygulamaya pandemiden
sonra başladıklarını belirtmişlerdir.
%34’lük bir kesim pandemiden sonra para biriktirmeye başladığını belirtmiştir. Ancak
«yastık altı» olarak kategorize edilebilecek geleneksel para biriktirme yöntemleri (evde
veya cüzdanda para biriktirme, kenara koyması için aileye verme, altın/döviz günlerine
katılma gibi) hala en sıklıkla başvurulan yöntemler olarak öne çıkmaktadır.
Birikim yapma nedenlerine bakıldığında “beklenmedik finansal zorluklara hazırlıklı olmak”
ve “kötü gün parası” olarak biriktirmek başı geçen faktörler olmuştur. Bu noktada da
pandeminin etkisi olduğu düşünülmektedir. Zira 2019 yılına kıyasla 2021 yılında “kötü gün
parası” olarak para biriktirenlerin oranı %16’dan %26’ye yükselmiştir.
Para biriktiremeyenlerin önündeki en büyük engeller %32 ile borçların varlığı, %32 ile
yapılması gereken harcamalar ve %25 ile yeterli gelire sahip olunmaması olarak
belirtilmiştir.
Gerek hane gerekse de kişisel borçlanma 2021 senesinde artmıştır. 2019 yılına kıyasla borcu
bulunan kişilerin oranı %40’tan %44’e, borcu bulunan hanelerin oranı ise %48’den %56’ya
yükselmiştir. Her 3 kişiden biri ise önümüzdeki sene içinde borçlanmayı düşündüğünü
belirtmiştir.
2019 yılında bireylerin %43’ü borçlarının tamamını zamanında öderken, 2021 yılına
gelindiğinde bu oran %21’e gerilemiş durumdadır. Salgın sonrası borcunu her zaman
gününde ödeyenlerin oranı %11’de kalmıştır.
2021 yılında borcu olan kitlenin %34’ü bu borçlanmayı salgından sonra yaptıklarını
söylemiştir. Salgın öncesi borcu olan kişilerin de %47’si salgın döneminde var olan
borçlarının üzerine yeni borç edindiğini belirtmiştir.

Anketin finansal davranışlara ilişkin sonuçlarına bakıldığında;



Türkiye'de Finansal Okuryazarlık
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2021 yılında kredi kartı sahiplerinin oranı %61’den %72’ye yükselmiştir. Ancak kişilerin kredi
kartı borçlarını ödeme davranışları 2021 yılında oldukça farklılık görülmektedir. Daha önce
kişilerin yarısı kredi kartı borcunun tamamını öderken, 2021 yılında bu oran %22’ye
gerilemiş durumdadır. Bireylerin ödeme davranışı minimum tutar ya da minimum tutarın
biraz fazlasını ödeme şeklinde gerçekleşmiştir.
Kredi borcu ödeme davranışının da 2019’a göre farklılaştığı görülmüştür. Borcu gününde
ödeme yerine geciktirerek ödeme temel davranış olurken, kredi borcu olanların %12’si
borcunu ödeyemediğini söylemiştir.
Ankete katılanların sadece %11’i bugüne kadar kredi notunu öğrenme ihtiyacı olduğunu
belirtmiştir. Kredi notunu öğrenme ihtiyacı duyanlar içinde erkekle ve çalışanların oranı
daha yüksek olmuştur. Pandemi döneminde kredi notunu öğrenen kişilerin %31’inin kredi
notunun düşmüş olduğu belirtilmiştir.
Pandemi döneminin de etkisiyle internet bankacılığı kullanımı 2021 yılında bir önceki
dönemin 2 katına çıkarak %41’den %81’e yükselmiştir. 

Anketin finansal tutumlara ilişkin sonuçlarına bakıldığında;

Bireylerin finansal konularda geleceğe yönelik daha temkinli olduğu görülmektedir. “Yarını
düşünmem”, “para harcamak daha tatmin edici”, “paramı riske atmaya hazırım”, “para
harcamak içindir” diyenlerin oranının gerilediği görülmüştür. 



Asil Yönetim Kurulu Üyeleri
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ATTİLA KÖKSAL, CFA
Başkan

PELİN KABALAK
Başkan Yardımcısı

MEHMET GERZ
Başkan Yardımcısı

MURAT SAĞMAN
Sayman

MERVE TEZEL
Yönetim Kurulu Üyesi

ONUR YURTSEVER
Yönetim Kurulu Üyesi

OZAN BAYÜLGEN
Yönetim Kurulu Üyesi

ÖZGE TEKALP
Yönetim Kurulu Üyesi

SEÇİL ŞENDAĞ
Yönetim Kurulu Üyesi

ZEKERİYA ÖZTÜRK
Yönetim Kurulu Üyesi



Yedek Yönetim Kurulu Üyeleri
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CANAN BAYRAK
Yönetim Kurulu Üyesi

IŞIL BÜK
Yönetim Kurulu Üyesi

İLKNUR ÜNER
Yönetim Kurulu Üyesi

İSKENDER ADA
Yönetim Kurulu Üyesi

MİTHAT ÖZGÜN ÖZOK
Yönetim Kurulu Üyesi

ÖMER SUNER
Yönetim Kurulu Üyesi

SERCAN UZUN
Yönetim Kurulu Üyesi

SEVDA SARP ÖZSÖNMEZ
Yönetim Kurulu Üyesi

YASEMİN DEMİRDAĞ
Yönetim Kurulu Üyesi

YILDIZ SEVENER
Yönetim Kurulu Üyesi



Danışma Kurulu
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ÖZLEM DENİZMEN ERHAN TOPAÇ GONCA GÜRSOY ARTUNKAL

HAKAN GÜLDAĞ SEZAİ BEKGÖZ SONER CANKO

TALHA ÇAMAŞ TAYLAN TÜRKÖLMEZ



Ekibimiz
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ECE BEYDAĞI
Genel Sekreter

MELİSA MUMCU
Genel Sekreter

Yardımcısı

ÇAĞATAY TÜRK
Sosyal Medya Uzmanı

BEGÜM TERZİOĞLU
Proje Asistanı
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Davranışsal Finans Projesi

Duke Üniversitesi’nde Center for Advanced
Hindsight Merkezi’nde, düşük ve orta gelirli
hanelerin finansal refahlarını artırmalarına
yardımcı olmak için çalışmalar yapan ve test eden
finansal bir araştırma laboratuvarı olan Common
Cents Lab (CCL) ve FODER Türkiye’de Davranışsal
Finans Projesi’ni hayata geçirmek için işbirliği
çalışmalarını 2021 yılında da sürdürdü. 

Davranışsal Finans Projesi, Türkiye’nin de arasında bulunduğu üç ülkede düşük ve orta gelirli bireylerin
kısa ve uzun vadeli tasarruflarının artması, borç ve alacaklarının doğru yönetilmesi, giderlerinin azaltılması,
kazançlarının artması konularını hedefleyerek hayata geçiriliyor. 

Duke Üniversitesi Davranışsal Ekonomi ve Psikoloji profesörü Dan Ariely liderliğinde yürütülen proje
kapsamında Çin, Meksika ve Türkiye’de yürütülen projede hedef düşük ve orta gelirli bireylerin finansal
davranışlarında doğru kararlar vermelerini sağlamak ve küresel ekonomik refahın geliştirilmesini
desteklemek.

Türkiye’de bir ilk olan ve 2019-2022 yıllarında sürmesi planlanmış olan proje kapsamında çalışmalar 2021
yılında Türkiye’de faaliyet gösteren üç finansal kurumla çevrimiçi toplantılar yöntemiyle sürdürülmüş ve
bu kapsamda davranışsal finans atölyeleri düzenlenmiştir.

2021 yılının son çeyreğinde ayrıca projenin dünya paydaşları ile CCL tarafından düzenlenen çevrimiçi
toplantılarda bir araya gelinmiş, bilgi tazeleme ve tecrübe paylaşımı içeren atölye çalışmalarına katılım
sağlanmıştır. 



Ağrı Merkez Cumhuriyet İlkokulu
Ahmed i Hani ilkokulu
Atatürk İlkokulu
Çöğürlü İlkokulu
Düzgören ilkokulu
Hüseyin Öner İlkokulu
İstiklâl İlkokulu
Kuşburnu Şehit Erol Taştan İlkokulu
Mehmet Melik Özmen İlkokulu
Salkımlı İlkokulu
Şehit korgeneral İsmail Selen ilkokulu
Taşkesen İlkokulu
Tazekent İlkokulu
Yardımcılar İlkokulu
Adnan Menderes İlkokulu
Bayrampaşa Şair Baki İlkokulu
Esenler Atatürk İlkokulu
Nene Hatun İlkokulu
Suatlar İlkokulu
Atatürk İlkokulu
Battal Gazi Şehit Er Mehmet Sucu İlkokulu
Derme İlkokulu
Kemal Özalper İlkokulu
Milli Egemenlik İlkokulu
Şehit Albay İbrahim Karaoğlanoğlu İlkokulu
Şehit Erdal Alpkılıç İlkokulu
Şehit Murat Doğru ilkokulu
Yahya Kemal Beyatlı İlkokulu

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
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Turuncu Damla
FODER olarak ING Türkiye ile iş birliğinde
gerçekleştirdiğimiz tasarruf odaklı finansal
okuryazarlık programı Turuncu Damla ile 10
senede 10 şehirde 442 okulda 1.566 öğretmene ve
yaklaşık 48.972 çocuğa eğitim verildi. Ulusal ve
uluslararası platformlarda pek çok ödül alan
Turuncu Damla projesi ile çocuklarda erken yaşta
tasarruf bilinci oluşturmak ve davranış değişikliği
yaratmak amaçlanıyor. Program, sadece gerçekçi
finansal kararlar alabilme yetkinliğini kazandırmak
üzerine değil, aynı zamanda bu yetkinliği hayatın
diğer alanlarında da başarı getiren karakter
özelliklerine bağlayan bir eğitim modeline sahip.

Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı

Turuncu Damla ile öğrencilere, sınıf öğretmenleri üzerinden doğal eğitim ortamları bozulmadan eğitim
veriliyor. Program, birçok alanda başarıyı getiren sabır, azim, sebat, özgüven ve liderlik gibi temel
özelliklere odaklanırken, toplam 8 hafta boyunca “gelecek odaklı davranış”, “limitli kaynaklar”, “cazip
ürüne karşı durabilme”, “istek ve ihtiyaç arasındaki farkı görebilme”, “bütçeleme”, “sabırlı davranma”,
“zor kararlar verebilme” ve “grup kararları alabilme” konularındaki eğitimlerle çocukların bakış açılarını
geliştirmeye katkı sağlıyor.

2021 yılı bahar döneminde 3 şehirde 28 okuldaki 100 öğretmene yönelik olarak 7 adet toplantı
düzenlenmiş ve eğitmen eğitimi verilmiştir. Öğretmenler kanalıyla Ağrı'da 14, İstanbul'da 5 ve
Malatya'da 9 okulda toplam toplam 3022 çocuğa ulaşılmıştır.

İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya



1.Akçeşme İlkokulu
2.Mümin Gençoğlu İlkokulu
3.Ali Rıza Bey İlkokulu
4.Yüksel Bodur İlkokulu
5.Şehit Jandarma Er Samet Akdeniz İlkokulu
6.Candarlı İlkokulu
7.Zeytinbağı İlkokulu
8.15 Temmuz İlkokulu
9.Şehit Jandarma Uzman Çavuş İlyas Genel
İlkokulu
10. Kurtuluş İlkokulu
11. Mütareke İlkokulu
12. Çiçekli İlkokulu
13. Adaköy Ateş Sarıbal İlkokulu
14. Yolören İlkokulu
15. Hasan Ali Yücel İlkokulu
16. Nilüfer Belediyesi Özlüce İlkokulu
17. Öztusan İlkokulu
18. Süleymanpaşa İlkokulu
19. Arif Nihat Asya İlkokulu
20. Yeniköy İlkokulu
21. Dipsizgöl İlkokulu
22. Sadi Etkeser İlkokulu
23. Öğretmen Davut İlkokulu
24. Ergene İlkokulu
25.Demokrasi İlkokulu
26. Şinasi İlkokulu
27. Gazi Mahmut İlkokulu
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Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Edirne
Edirne
Edirne
Edirne
Edirne

2021 yılı güz döneminde 4 şehirde 43 okuldaki 106 öğretmene yönelik olarak 9 adet toplantı
düzenlenmiş ve eğitmen eğitimi verilmiştir. Öğretmenler kanalıyla Bursa'da 22, Edirne'de 5,
İstanbul'da 5 ve Malatya'da 11 okulda toplam toplam 3043 çocuğa ulaşılmıştır.

28. Vali Recep Yazıcıoğlu
29. Gaziosmanpaşa 100. Yıl İlkokulu
31. İstanbul Ticaret Odası İlkokulu
31. Yıldıztabya İlkokulu
32. Esenler Atatürk İlkokulu
33. Muhittin Özmumcu İlkokulu
34. Şehit Murat Doğru İlkokulu
35. Şehit Erdal Alpkılıç İlkokulu
36. Orduzu Nadire Dernek İlkokulu
37. Orduzu Ali Fevzi Ağan İlkokulu
38. Yahya Kemal Beyatlı İlkokulu
39. 30 Ağustos İlkokulu
40. Fırıncı İlkokulu
41. Selçuk İlkokulu
42. Şehit Polis Okan Doğan İlkokulu
43. Milli Egemenlik İlkokulu

İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
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Küresel Para Haftası 2021

Küresel Para Haftası, gençlerin erken yaşlardan
itibaren finansal olarak bilinçli olmalarını ve
sağlam finansal kararlar almalarını
amaçlamaktadır. Nihayetinde finansal iyiye
ulaşmak için gerekli bilgi, beceri, tutum ve
davranışları yavaş yavaş edinmelerini sağlamanın
önemi üzerine OECD tarafından organize edilen
yıllık küresel bir farkındalık yaratma
kampanyasıdır. OECD'nin finansal okuryazarlık
önerisi, öğrencilerin yaşına uygun kanallar
aracılığıyla “mümkün olan en erken  

yaştan itibaren finansal okuryazarlık geliştirmeye” teşvik eder. Küresel Para Haftası kapsamında 2012
yılından bu yana 175 ülkeden 40 milyondan fazla çocuğa ve gence ulaşıldı. 

Yeditepe Üniversitesi
Anadolu Üniversitesi
İstanbul Kültür Üniversitesi
Marmara Üniversitesi
Medipol Üniversitesi
Hacettepe Üniversitesi
Erciyes Üniversitesi
Süleyman Demirel Üniversitesi
Abdullah Gül Üniversitesi

Küresel Para Haftası Eğitimleri

Küresel Para Haftası kapsamında 9 üniversitede toplam
500'den fazla gence finansal okuryazarlık eğitimi verildi.

Küresel Para Haftası Kısa Video Yarışması

Küresel Para Haftası kapsamında Gençlerin Sesi Olmak
projesi ile “Kendinize İyi Bakın, Paranıza Dikkat Edin”
konusuna dikkat çekerek bir farkındalık oluşturmak
amacıyla sosyal medya üzerinden gönderilen
videolarda gençler, belirlenen sorulara yanıt verdi.



Projeler
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Sermaye Piyasasında Kariyer

Bullekon topluluğu ile beraber düzenlenen "Sermaye
Piyasasında Kariyer" başlıklı seminerde, Yönetim Kurulu
Üyemiz Sercan Uzun, CFA, CAIA gençler ile buluştu.

Aracı Kurumların Dünyası

Moderatörlüğünü Yönetim Kurulu Üyemiz İlknur Üner’in
üstlendiği Kariyer Günleri kapsamında gerçekleştirilen
Aracı Kurumların Dünyası temalı etkinlik Zülfiye Tüfekçi,
Aslıhan Şan Sarıçoban ve Bahar Lafçı'nın katılımlarıyla
gerçekleşti.

Küresel Para Haftası Kariyer Günleri

Portföy Yönetimi

Moderatörlüğünü Yönetim Kurulu Üyemiz İlknur Üner’in
üstlendiği Kariyer Günleri kapsamında gerçekleştirilen
Portföy yönetimi temalı etkinlik Ümit Ersamut, Okan
Uzunoğlu ve Mehmet Güçlü Çolak'ın katılımlarıyla
gerçekleşti.

https://www.instagram.com/bullekon/
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FODER Kitap Kulübü ve Genç Kitap Kulübü

Ekonomi ve finans içerikli kitaplar üzerinde birlikte düşünüp, ekonomi kavramları, piyasaların işleyişi,
tasarruf, birikim ve yatırım kavramları hakkındaki bilgileri arttırmayı amaçlayan ve Storytel ve Scala
Yayıncılık işbirliği ile düzenlenen FODER Kitap Kulübü ile  1170 üyeye, FODER Genç Kitap Kulübü ile
de  624 üyeye ulaştık. Canlı yayın konuğu olarak ağırladığımız 14 yazarı, kitap kulübümüzde
üyelerimizle bir araya getirdik ve kitaplarını onlarla tartıştık. Kitap buluşmaları FODER Yönetim
Kurulu Başkanı, üyeleri ve genel sekreteri tarafından modere edildi. 

6 Ocak 2021

"Kolay Ekonomi" kitabının yazarı Dr. Mahfi Eğilmez
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

26 Ocak 2021

"Akılsız Duyguların Cezasını Kararlar Çeker" kitabının yazarı
Prof. Dr. Acar Baltaş toplantımıza katılarak okurların sorularını
cevaplandırdı.

8 Şubat 2021

"Nasıl Bir Gelecek?" kitabının yazarı Giray Kömürcü
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.
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24 Mart 2021

"Geleceği Görenler" kitabının yazarı Fırat Demirel toplantımıza
katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

3 Mart 2021

"Acemi Finansçının Günlüğü" kitabının yazarı Yönetim Kurulu
Üyemiz Dr. İlknur Üner toplantımıza katılarak okurların
sorularını cevaplandırdı.

23 Şubat 2021

"Blokzincir Kripto Para Bitcoin" kitabının yazarı Dr. Vedat Güven
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

14 Nisan 2021

"Networking" kitabının yazarı Ertuğrul Belen toplantımıza
katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.
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25 Mayıs 2021

"İktisada Giriş İktisattan Çıkış" kitabının yazarı Prof. Dr. Emre
Alkin toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

27 Mayıs 2021

"Baykuş'un Gör Dediği" kitabının yazarı İlknur Nural
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

29 Nisan 2021

"50 Soruda Yapay Zeka" kitabının yazarı Cem Say toplantımıza
katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

24 Haziran 2021

Scala Yayıncılık iş birliğinde 50 Genç Kitap Kulübü üyesine
‘’Yetkinlik Bazlı Mülakat Sistemi’’ kitabı hediye gönderildi. 
"Yetkinlik Bazlı Mülakat Sistemi" kitabının yazarı Selim Yıldız
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.



Projeler

22

5 Ağustos 2021

"Parayı Kim Yaratır?" kitabının yazarı Dr. Engin Yılmaz
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

18 Kasım 2021

 “Kitap Kulübü” ve “Genç Kitap Kulübü” nün birlikte
düzenlediği buluşmaya Yönetim Kurulu Başkanımız Attila
Köksal, kendisinin kaleme aldığı "Parasal Konularda
Yaptığımız Hatalar” isimli kitabıyla konuk oldu ve okurların
sorularını cevaplandırdı. 

29 Haziran 2021

"Kervan Yolda Düzülür" kitabının yazarı Mahir Çipil canlı yayın
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.
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Gençlerde finansal okuryazarlık bilincinin gelişmesinin
hedeflendiği Bütçesini Bilen Gençler eğitimi 27 Ocak 2021
tarihinde Genel Sekreterimiz Dr. Yasemin Demirdağ
gerçekleştirildi. 

İstanbul Gönüllüleri ile iş birliğinde 13 Şubat Cumartesi günü
tarihinde gerçekleştirilen Bütçesini Bilen Kadınlar finansal
okuryazarlık eğitimi Genel Sekreterimiz Dr. Yasemin Demirdağ
tarafından verildi.

8 Mart Dünya Kadınlar Günü kapsamında Genel Sekreterimiz
Dr. Yasemin Demirdağ tarafından Bütçesini Bilen Kadınlar
eğitimi gerçekleştirildi.



Eğitimler
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Küçük yaşlardan itibaren çocuklarda finansal okuryazarlık
bilincinin gelişmesinin hedeflendiği Bütçesini Bilen Çocuklar
Eğitimi Gelecek Okulları iş birliğinde 6 Nisan 2021 tarihinde
Genel Sekreter Yardımcımız Melisa Mumcu tarafından
gerçekleştirildi. 

Yönetim Kurulu Üyemiz Yıldız Sevener tarafından 14 Nisan 2021
tarihinde Gelecek Okulları iş birliğinde gerçekleşen Bütçesini
Bilen Çocuklar Eğitimi ile küçük yaş gruplarında finansal
okuryazarlık kavramları tanıtıldı.

Finansal araçların tanınması ve para yönetim bilincinin
kazandırılmasının amaçlandığı Finansal Okuryazarlık Eğitimi 15
Nisan 2021 tarihinde educlub işbirliği ile Genel Sekreterimiz     
 Dr. Yasemin Demirdağ tarafından gerçekleştirildi. 



Eğitimler
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Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal tarafından Yetgen
katılımlarıyla Finansal Okuryazarlık ve Bireysel Para Yönetimi
konulu eğitim 23 Nisan 2021 tarihinde gerçekleştirildi.

Gençlerde finansal okuryazarlık bilincinin gelişmesinin
hedeflendiği Bütçesini Bilen Gençler eğitim Nişantaşı
Üniversitesi iş birliğinde 29 Nisan 2021 tarihinde Genel
Sekreterimiz Dr. Yasemin Demirdağ gerçekleştirildi.

Gençlerde finansal okuryazarlık bilincinin gelişmesinin
hedeflendiği Bütçesini Bilen Gençler eğitimi Saint-Joseph'liler
Derneği işbirliğinde 5 Mayıs 2021 tarihinde Genel Sekreterimiz
Dr. Yasemin Demirdağ tarafından gerçekleştirildi. 

Turkish Bank, Kıbrıslı İş Kadınları Derneği ile iş birliğinde 10
Haziran 2021 tarihinde gerçekleştirilen Bütçesini Bilen Kadınlar
finansal okuryazarlık eğitimi Genel Sekreterimiz Dr. Yasemin
Demirdağ tarafından verildi.

https://www.youtube.com/watch?v=p781c2R0z0g
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Enka işbirliği ile gerçekleşen çocuklarda finansal okuryazarlık
bilincinin gelişmesinin hedeflendiği Bütçesini Bilen Çocuklar
Eğitimi 15 Haziran 2021 tarihinde Genel Sekreter Yardımcımız
Melisa Mumcu tarafından gerçekleştirildi. 

Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası iş birliği ile 16 Temmuz 2021
tarihinde Genel Sekreterimiz Ece Beydağı tarafından Finansal
Okuryazarlık eğitimi gerçekleştirildi.

Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası işbirliği ile 31 Temmuz 2021
tarihinde Yönetim Kurulu Üyemiz tarafından Finansal
Okuryazarlık eğitimi gerçekleştirildi.

Dünya çapında bir ilke imza attıkları girişimler ile, sosyal
sorunlara teknoloji temelli köklü çözümler üreten gençleri
yetiştiren Young Guru Academy (YGA) ile işbirliğinde 18 Mayıs
tarihinde ‘’Bütçesini Bilen Gençler’’ eğitimi verildi. 
Eğitimde Genel Sekreterimiz Dr. Yasemin Demirdağ tarafından
katılımcılara finansal okuryazarlık alanında bilgiler aktarıldı.



Eğitimler
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Faydasıçok Vakfı tarafından eğitimde cinsiyet ayrımcılığına karşı
toplumumuzu bilinçlendirmek ve kızlarımızı özellikle
mühendislik alanında yüreklendirmek için başlatılan Sedefteki
İnciler projesi kapsamında 22 Mayıs 2021 günü Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcımız Pelin Kabalak Finansal Okuryazarlık
eğitimi verdi.

28 Haziran 2021 tarihinde, Robert Koleji’nin gerçekleştirdiği
Finansal Okuryazarlık projesi kapsamında Foder Genel Sekreter
Yardımcısı Melisa Mumcu, online finansal okuryazarlık eğitimi
verdi.

YetGen’in 21. yüzyılın getirdiği değişimleri ve geliştirilmesi
gereken okuryazarlıkları, alanında uzman konukları ağırlayarak
ele aldığı söyleşide Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal
finansal okuryazarlık üzerine bilinmesi gerekenler hakkında
konuştu.

Ankara Beypazarı Akşemseddin Ortaokulu öğrencilerine 29
Eylül 2021 günü TÜBİTAK projeleri kapsamında Genel Sekreter 
 YardımcımızMelisa Mumcu tarafından  “Bütçesini Bilen
Çocuklar” finansal okuryazarlık eğitimi verildi.
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Çankırı Merkez İsmet İnönü Ortaokulu öğrencilerine 14 Ekim
2021 günü Genel Sekreter Yardımcımız Melisa Mumcu
tarafından “Bütçesini Bilen Çocuklar” finansal okuryazarlık
eğitimi verildi.

Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal, 27 Ekim 2021 günü
Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi
öğretim üyelerinden Prof. Dr. Lokman Gündüz'ün seçmeli
Finansal Okuryazarlık dersine konuk oldu. Ders kitabı olarak
belirlenen “Parasal Konularda Yaptığımız Hatalar” üzerine
öğrencilerle sohbet etti.

26 Ekim 2021 günü Edirne Uzunköprü ilçesindeki tüm liselerin
11-12. sınıf öğrencilerine İlçe Milli Eğitim işbirliğiyle “31 Ekim
Dünya Tasarruf Günü” kapsamında Genel Sekreterimiz Ece
Beydağı tarafından Bütçesini Bilen Gençler online finansal
okuryazarlık eğitimi verildi. Eğitime sınıflarındaki akıllı tahtalar
aracılığıyla katılan 1.070 öğrenciye finansal okuryazarlığın temel
bir hayat becerisi olmasından hareketle; paranın hayatımızdaki
yeri, istek-ihtiyaç ayrımı, tasarruflu davranış, bütçe yapmanın
önemi, birikim yapmanın püf noktaları, acil durum fonuna
neden ihtiyaç duyulduğu, enflasyon kavramı, bireysel emeklilik
sistemi, banka kartları, yatırım alternatifleri ve sigortanın önemi
hakkında bilgiler aktarıldı.
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5 Kasım 2021 tarihinde, Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal  
“Parasal Konularda Yaptığımız Hatalar” webinarı ile Servier
çalışanlarına tasarruf, birikim ve gelecek planlaması hakkında
finansal okuryazarlık perspektifinden bilgiler aktararak parasal
konularda yapılan bilişsel ve duygusal hatalar konusuna dikkat
çekti. 150 kişinin katılımıyla gerçekleşen eğitimi katılımcılar
ilgiyle takip etti.

8 Ekim 2021 tarihinde, Yönetim Kurulu Üyemiz Murat Sağman
“Finansal Gelecek Bize Neler Söylüyor” webinarı ile Alexion
çalışanlarıyla önümüzdeki döneme ilişkin ekonomik
öngörülerini paylaştı.

11 Kasım 2021 tarihinde, Abdülkadir Aksu Anadolu Lisesi
öğrencileri ve FODER Proje ve Eğitim Çalışma Grubu
gönüllülerimizle Tübitak 4006 projesi kapsamında finansal
okuryazarlık eğitim semineri gerçekleştirildi.



Eğitimler
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23 Kasım 2021 günü Rotary Yeniköy Kulübü iş birliği ve
Büyükçekmece Belediyesi ev sahipliğinde düzenlenen
“Bütçesini Bilen Kadınlar” finansal okuryazarlık seminerinde
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Pelin Kabalak ve Genel
Sekreterimiz Ece Beydağı konuşmacı olarak yer aldı. Seminerde
katılımcılara finansal okuryazarlığın temelini oluşturan bütçe
yapmak, tasarruflu davranmak, birikimin gücü ve yatırım
araçları konularında bilgiler aktarıldı.

Finansal okuryazarlığın geliştirilmesi amacıyla ICBC Yatırım ile
yapılan iş birliği kapsamında düzenlenen webinar serisinin ilki
29 Kasım 2021 günü gerçekleştirildi. Parasal Konularda Yapılan
Hatalar konulu webinarın moderatörlüğünü Mehmet Sami
yaparken, ICBC Yatırım CEO’su Oraj Özel ve Yönetim Kurulu
Başkanımız Attila Köksal  webinarda panelist olarak yer aldı.
Attila Köksal panelde parasal konularda yapılan bilişsel ve
davranışsal hatalara değindi.

12 - 18 Aralık Tutum, Yatırım ve Türk Malları Haftası kapsamında
Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğinde 14 ve 15 Aralık
tarihlerinde ilkokul ve ortaokul öğrencilerine yönelik “Bütçesini
Bilen Çocuklar” 15 Aralık tarihinde lise öğrencilerine yönelik
“Bütçesini Bilen Gençler” çevrimiçi finansal okuryazarlık eğitim
seminerleri gerçekleştirildi.

16 Aralık tarihinde ise Zonguldak Devrek Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi öğrencilerine çevrimiçi “Bütçesini Bilen Gençler”
eğitim semineri verildi.

Genel Sekreterimiz Ece Beydağı ve Genel Sekreter Yardımcımız
Melisa Mumcu tarafından verilen eğitimlerle küçük yaştaki
öğrencilerin tutum, tasarruf ve birikim konularında finansal
bilinç kazanmaları, gençlerin ise erken yaşlardan itibaren akıllıca
harcama alışkanlıkları edinmeleri ve para yönetiminde anahtar
becerileri kazanmaları amaçlandı.



2021 Yılı Faaliyetlerimiz

ETKİNLİKLER
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Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal 29 Ocak 2021
tarihinde Habitat Derneği'nin “Yatırım Fonları, 2020 Getirileri
ve 2021 Beklentileri” başlıklı seminerinde merak edilenlere
cevap verdi.

Yatırım Fonları, 2020 Getirileri ve 2021 Beklentileri

Genel Sekreter Yardımcımız Melisa Mumcu, 23 Mayıs 2021
tarihinde Yönder Akademi'nin "Okuryazarlıklar ve Dijital
Dünyada Etkili İçerik Hazırlama" atölyesine katıldı.

Okuryazarlıklar ve Dijital Dünyada Etkili İçerik
Hazırlama

Finansal okuryazarlık konusunda toplumsal fayda yaratmak
amacıyla Milliyet Gazetesi ve Borsa İstanbul, 4 Haziran 2021
günü düzenlediği Finansal Okuryazarlık Zirvesi’ne FODER
Yönetim Kurulu Başkanı Attila Köksal, Yönetim Kurulu Üyesi
Murat Sağman ve Danışma Kurulu Başkanı Özlem Denizmen
de konuk oldu ve finansal okuryazarlık ile ilgili fikirlerini
paylaştı.
Milliyet Gazetesi Youtube kanalından canlı olarak yayınlanan
ve katılımın yüksek olduğu zirvede aile bütçesinden borsada
yatırımın püf noktalarına kadar pek çok konu masaya
yatırıldı.

Finansal Okuryazarlık Zirvesi 
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Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal, "Dijital Para
Yatırımlarında Dikkat Edilmesi Gerekenler?” konulu
webinarda Vedat Güven ile konuşmacı olarak yer aldı.

Dijital Para Yatırımlarında Dikkat Edilmesi Gerekenler

Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal 16 Ağustos 2021
tarihinde İstanbul Arel Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi
Müdürü Doç. Dr. Cüneyt Dirican moderatörlüğünde,
gençlere finans sektöründeki kariyer imkanlarını tanıtmak
amacıyla Finlab Sohbetleri’ne konuk oldu. Programda
finansal okuryazarlık ve finans alanında kariyer yapmak
isteyen gençlerin merak ettiği sorulara cevaplar verdi.

FinLab Sohbetleri

23 Eylül 2021'de İmece Lab ve Akbank Lab
yürütücülüğünde gerçekleşen ve toplumsal etki ile
sürdürülebilir iş yapış biçimlerine odaklanan sürdürülebilir
finans alanında konuşmacıların ağırlandığı “Gelecek için
Sürdürülebilir Finans Zirvesi”ne konuk olan Yönetim Kurulu
Üyemiz Canan Bayrak, sürdürülebilirliğin çocuklara
harçlıklarını yönetebilmeyi öğretmekten başladığını ve
davranış temelli sosyal etki sayesinde finansal okuryazarlık
bilincini arttırmanın hedeflendiğini belirtti.

Gelecek için Sürdürülebilir Finans Zirvesi
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Amdeya Bölgesel Finans Konferansı 21-22 Ekim  2021
tarihlerinde Intercontinental İstanbul'da yapıldı.
Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal, Amdeya Regional
Finance Conference’ın ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance) oturumunda finansal okuryazarlık
eksikliğinin olumsuz sosyal etkileri ve bunları düzeltmek için
yapılması gerekenler hakkında konuştu.

Amdeya Bölgesel Finans Konferansı

Uluslararası Menkul Kıymetler Komisyonları Örgütü (IOSCO)
tarafından her yıl ekim ayının ilk haftası “Dünya Yatırımcı
Haftası” olarak ilan edilmiş olup farklı yatırımcı gruplarına
yönelik etkinlikler ile kutlanmaktadır.

Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal, CFA ve Yönetim
Kurulu Üyelerimiz Işıl Bük, Dr. İlknur Üner ve Sercan Uzun 4-
6-8 Ekim 2021 tarihlerinde çevrimiçi gerçekleşen panellere
katılarak finansal okuryazarlık perspektifinden de katkı
sağladılar.

Dünya Yatırımcı Haftası

19 Ekim 2021 tarihinde, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız
Pelin Kabalak Avrupa Birliği Erasmus+ programı tarafından
fonlanan ve Türkiye’de İstanbul Valiliği tarafından hayata
geçirilmiş olan FEMENIN programının çoğaltıcı
konferansında Türkiye’de Finansal Okuryazarlık: Kadın
Dosyası bulgularını toplantı katılımcılarıyla paylaştı. 

Türkiye’de Finansal Okuryazarlık: Kadın Dosyası
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Türkiye Sermaye Piyasaları Kongresi kapsamında 17 Kasım 
 2021'de Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal’ın
moderatörlüğünü yaptığı ve Yönetim Kurulu Üyemiz
Mehmet Gerz’in konuşmacı olarak yer aldığı “Davranışsal
Finans Perspektifinden Pandeminin Yatırımcı Davranışlarına
Etkileri” isimli panelde, Common Cents Lab’in kurucusu ve
Duke Üniversitesi psikoloji ve davranışsal ekonomi profesörü
Prof. Dan Ariely onursal konuk olarak yer aldı.

Prof. Dan Ariely konuşmasında, finansal okuryazarlığın
önemli öğretilerinden birisi olan ve bireylerin en az üç aylık
gereksinimlerini karşılayacak bir acil durum fonu
oluşturmalarının önemini pandeminin bir kez daha
gösterdiğini belirtti. 
Bireylerin karar alma süreçlerindeki bilişsel ve davranışsal
faktörlerin yerine ve önemine değinilen panelde teknolojik
dönüşümün de yatırımcı davranışları üzerindeki etkisi
vurgulandı. Pandemi döneminde finans alanında artan
dijitalleşme ile birlikte yatırımcı sayısının arttığı, yatırımcıların
ise pandeminin de etkisiyle yatırımlarında teknoloji ve sağlık
sektörlerine ilgilerinin arttığı belirtildi. Önümüzdeki
dönemde algoritma fonlarının ve robo danışmanların yatırım
dünyasında daha çok yer alacağı, yatırım şirketlerinin
teknoloji bütçelerinin artacağı öngörüsü paylaşıldı. 
Ulaşılabilir, temiz bilginin yatırımcılar açısından önemine
değinilerek yatırım danışmanlığı sisteminin önemi
vurgulandı. Dijital yatırım danışmanlığının bu konuda önemli
bir katkı sağlayacağı beklentisi dile getirildi.

Türkiye Sermaya Piyasaları Kongresi 2021

22 Haziran 2021 tarihinde Olağan Genel Kurulu toplantısı
gerçekleştirildi. 8 Aralık 2021 tarihinde ise Danışma Kurulu
üyelerimizle ülkemizde finansal okuryazarlığın geliştirilmesi
konusunda görüş alışverişinde bulunuldu. Değişen finansal
alışkanlıklar, finansal ürünlerdeki çeşitlilik, teknolojik
gelişmeler, yeni medya ve sağlık, iklim ve ekonomi alanındaki
global krizlerin finansal okuryazarlık kavramını her geçen gün
daha da önemli hale getirdiği vurgulandı. Bu doğrultuda, 2022
yılı için Türkiye’nin finansal okuryazarlık seviyesini geliştirmeye
yönelik stratejiler görüşüldü.

FODER Olağan Genel Kurulu ve Danışma Kurulu
Toplantısı
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“Merak Ettiklerinizi Uzmanına Sorun” adı altında Ocak ayında
başlattığımız etkinlik, finansal okuryazarlık gönüllüsü
ekonomist Emrah Lafçı ile 7 Ocak 2021 tarihinde Instagram
sayfamız üzerinden canlı yayınla gerçekleşti.   

Merak Ettiklerinizi Uzmanına Sorun Serisi

Emrah Lafçı

Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Türev ve Hazine’den
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Albert Krespin, 21 Ocak 2021
tarihinde, Instagram hesabımız üzerinden canlı yayında
takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

Albert Krespin

Ozan Elektronik Para A.Ş. Ceo'su ve Yönetim Kurulu Üyemiz
Ömer Suner, 4 Şubat 2021 tarihinde, Instagram hesabımız
üzerinden canlı yayında takipçilerimizin gönderdiği soruları
yanıtladı.

Ömer Suner

https://www.instagram.com/akrespin/
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Smart Advice Finansal Teknolojiler'in kurucusu ve Yönetim
Kurulu Üyemiz Onur Yurtsever, 18 Şubat 2021 tarihinde,
Yönetim Kurulu Başkanımız Attila Köksal
moderatörlüğünde, Instagram hesabımız üzerinden canlı
yayında takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

Onur Yurtsever

ATA Portföy CEO'su ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız
Mehmet Gerz, 4 Mart 2021 tarihinde, Instagram hesabımız
üzerinden canlı yayında takipçilerimizin gönderdiği soruları
yanıtladı.

Mehmet Gerz

Yönetim Kurulu Üyemiz İlknur Üner, 16 Mart 2021 tarihinde,
Instagram hesabımız üzerinden canlı yayında
takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

İlknur Üner



TMG Madencilik Yönetim Kurulu Başkanı Zuhal Mansfield, 1
Nisan 2021 tarihinde, Instagram hesabımız üzerinden canlı
yayında takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

Zuhal Mansfield

Etkinlikler
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YRCG Danışmanlık Kurucu Ortağı Şeniz Yarcan, 15 Nisan
2021 tarihinde, Instagram hesabımız üzerinden canlı
yayında takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

Şeniz Yarcan

Gazeteci Ahu Özyurt, 5 Mayıs 2021 tarihinde, Instagram
hesabımız üzerinden canlı yayında takipçilerimizin
gönderdiği soruları yanıtladı.

Ahu Özyurt



Yönetim Kurulu Üyemiz Murat Sağman
moderatörlüğünde, finans gazetecisi Açıl Sezen, 26 Mayıs
2021 tarihinde, Instagram hesabımız üzerinden canlı
yayında takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

Açıl Sezen

Etkinlikler
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Yönetim Kurulu Üyemiz Murat Sağman moderatörlüğünde,
Bloomberg HT Sunucusu Barış Esen, 17 Haziran 2021
tarihinde, Instagram hesabımız üzerinden canlı yayında
takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

Barış Esen

Yönetim Kurulu Üyemiz Murat Sağman moderatörlüğünde,
Bloomberg HT Genel Yayın Yönetmeni Gökhan Şen, 30
Haziran 2021 tarihinde, Instagram hesabımız üzerinden
canlı yayında takipçilerimizin gönderdiği soruları yanıtladı.

Gökhan Şen
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Bizleri faaliyetlerimizde destekleyen kıymetli
gönüllülerimizle çevrim içi “Gönüllü Buluşması”
etkinliklerinde bir araya gelindi. İleriye dönük projeler,
etkinlikler ve çalışmalar planlandı. Bu kapsamda
gönüllülerimiz ile 24 adet toplantıda bir araya gelindi.
Gönüllülerimiz tarafından üretilen içerikler sosyal
medya kanallarımızda ve internet sitemizde
paylaşıldı.

Gönüllülerle Toplantılar

Sosyal medya gönüllüleri toplantıları Proje ve eğitim gönüllüleri toplantıları

12 Şubat 2021
2 Mart 2021
19 Mart 2021
15 Nisan 2021
18 Mayıs 2021
15 Haziran 2021
26 Temmuz 2021
9 Ağustos 2021
6 Eylül 2021
27 Eylül 2021
11 Ekim 2021
25 Ekim 2021
9 Kasım 2021
25 Kasım 2021
9 Aralık 2021
23 Aralık 2021

12 Nisan 2021
17 Mayıs 2021
27 Temmuz 2021
11 Ağustos 2021
7 Eylül 2021
11 Kasım 2021

Genel gönüllü toplantıları

20 Ocak 2021
30 Kasım 2021
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Gönüllüler

Gönüllülerimiz Tarafından Hazırlanan İçerikler
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Sosyal Medya Çalışmaları

2021 Yılı Sosyal Medya Raporu

Twitter üzerinden paylaşılan 188 içerik 912.200 kişiye ulaştı ve Twitter hesabını yıl boyunca
toplam 3.364 kişi takip etti.
Instagram üzerinden paylaşılan 233 içerik 163.100 kişiye ulaştı ve Instagram hesabını yıl
boyunca toplam 1.132 kişi takip etti.
LinkedIn üzerinden paylaşılan 138 içerik 104.932 kişiye ulaştı ve LinkedIn hesabını yıl boyunca
toplam 1.678 kişi takip etti.
Facebook üzerinden paylaşılan 126 içerik 11.040 kişiye ulaştı ve Facebook hesabını yıl
boyunca toplam 205 kişi takip etti.
Youtube üzerinden paylaşılan 49 video 10.207 izlenmeye ulaştı ve Youtube hesabını yıl
boyunca toplam 805 kişi takip etti.

2021 Yılında sosyal medya kanallarımızdan özel günler, bilgilendirici yazılar, sözlük çalışması,
sıkça sorulan sorular, duyurular ve etkinlik mesajları gibi içerikler paylaşıldı.




2021 yılında hazırlanan 48 e-bülten 1.756 aboneye düzenli olarak gönderildi. 

Sözlük: Finansal terimlerin ne anlama geldiği düzenli aralıklarla takipçilerimizle paylaşıldı.
Sıkça Sorulan Sorular: Takipçilerimizin en çok merak ettiği soruları yanıtladığımız bir gönderi
serisi paylaşıldı.
FODER Blog: Gönüllerimiz tarafından hazırlanan finansal okuryazarlık hakkında bilgilendirici
yazılar, web sitemiz ve sosyal medya üzerinden paylaşıldı.
2021 Yılındaki Parasal Hedeflerim: Takipçilerimizin parasal hedefler koyarken dikkat etmeleri
gerektiği noktaları öne çıkaran bir gönderi serisi paylaşıldı.
Bilgilendirici İçerikler: Finansal okuryazarlık bilincinin oluşması hedefiyle temel bilgileri içeren
bilgilendirici içerikler paylaşıldı.
İstatistik Bilgileri: FODER olarak son bir yıl içinde elde edilen istatistik bilgileri ve finansal
alanlardaki istatistik bilgileri derlenip sosyal medyada paylaşıldı.
Duyurular: 2021 yılı boyunca düzenlenen etkinlik, toplantı, eğitim vb. duyurular sosyal medya
üzerinden paylaşıldı.

2021 yılında sosyal medya üzerinden yaptığımız çalışmalar;
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Sosyal Medya Çalışmaları



Basın ve Medya Haberleri

46



Basın ve Medya Haberleri

47



ÜYELERİMİZ
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Alibey Tuncer
Altuğ İnci
Aslı Moral

Ayşe Nurdan Kon
Burak Demirayak

Bülent Yar
Can Ergelmiş

Canan Bayrak
Cansen Başaran Symes

Cenk Eser
Cüneyt Dirican

Devrim Berk
Didem Özsoy Dirican

Dilek Bali
Emrah Arslan

Eren Egin
Erkan Kabapelit
Fatma Dilek Bil

Furkan Burul
Gülsevin Çipli

Gürhan Tekiner
Hakan Eraslan
Hakan Ulutaş

Hasan Hüsnü Güzelöz
Işıl Bük

İbrahim Ethem Afacan
İlknur Üner

İlknur Rodoplu
İskender Ada

Kamil Attila Köksal
Kamil Mert Gülçür

Kerim Rota
Marc Murat Sağman

Mehmet Gerz
Mehmet Karaca

Mehmet Uğur Çoban
Mehmet Umurcan Gago
Mehmet Kavi
Mert Yılmazoğlu
Mithat Özgün Özok
Muhsin Keskin
Nur Erol
Oğuzhan Gönay
Onur Yurtsever
Ozan Bayulgen
Ömer Suner
Özge Micozkadıoğlu Tekalp
Özlem Denizmen Kocatepe
Özlem Gülay
Özlem Seçil Baykara Şendağ
Pelin Kabalak
Rasim Cin
Saime Gonca Artunkal
Sait Sürmen
Semih Koçak
Sercan Uzun
Serhad Satoğlu
Sevda Sarp Özsönmez
Sezai Bekgöz
Sibel Tuna
Süleyman Fethi Denizmen
Süreyya Merve Tezel
Talip Murat Kolbaşı
Tolga Savaş
Tunç Mehmet Berkman
Yasemin Demirdağ
Yeşim Leman Sümerkan Toraman
Yıldız Sevener
Zekeriya Öztürk
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2021 Yılı Denetleme Raporu
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Mali Tablolar
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Finansal Okuryazarlık ve Erişim Derneği Bilançosu (TL)
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Finansal Okuryazarlık ve Erişim Derneği
İktisadi İşletmesi Bilançosu (TL)



Finansal Okuryazarlık ve Erişim Derneği
Gelir Tablosu (TL)

Mali Tablolar
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Finansal Okuryazarlık ve Erişim Derneği
İktisadi İşletmesi Gelir Tablosu (TL)


