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Hakkımızda

F�nansal Okuryazarlık ve Er�ş�m Derneğ� (FODER), f�nansal b�l�nc�n artırılması �ç�n ekos�stem�n
gel�şmes�ne destek olma hedef�yle 2012 yılında kurulmuştur. Kurulduğu günden bu yana
FODER’�n en öneml� hedef�, devlet, özel sektör ve d�ğer s�v�l toplum kuruluşları �le �ş b�rl�ğ�

yaparak b�reyler�n ülke çapında f�nansal okuryazarlık ve f�nansal er�ş�m farkındalıklarını
gel�şt�rmekt�r. Bu hedef kapsamında eğ�t�m, araştırma ve uygulamalara destek çalışmaları

yapılmaktadır.
 

FODER’�n başlıca hedefler� hem bankacılık s�stem�n�n yaygın olarak kullanılmasına, hem de
tasarruf oranlarının artırılmasına destek olmak, f�nansal okuryazarlığın eğ�t�m müfredatına
dâh�l ed�lmes�n� sağlamak ve f�nansal s�steme dâh�l olmak ve f�nansal yatırımlar �le tasarruf

konularında b�reyler�n b�l�nçlend�r�lmeler�ne yardımcı olmaktır. 
 

Bu hedeflere ulaşmak �ç�n yasa düzenley�c�s� organlar, kurumlar ve kuruluşlar nezd�nde
g�r�ş�mlerde bulunmakta, öner�ler gel�şt�rmekte; f�nansal okuryazarlık konularını tems�len
çeş�tl� platformlardak� çalışmalara katkıda bulunmakta; araştırmalar yapmakta; toplumda

f�nansal okuryazarlığı artıracak eğ�t�mler düzenlemekte ve projeler gel�şt�rmekted�r.
 

Sürdürüleb�l�r kalkınma �ç�n nüfusun f�nansal okuryazarlığının şart olmasının b�l�nc�yle,
paydaşlara danışılarak kapsamlı b�r çalışma gel�şt�r�lm�ş ve Haz�ran 2014’de F�nansal Er�ş�m,

F�nansal Eğ�t�m, F�nansal Tüket�c�n�n Korunması Stratej�s� ve Eylem Planları’na �l�şk�n
Başbakanlık Genelges� yayınlanmıştır. Eylem Planı’nda bel�rt�len FODER’�n görevler� f�nansal

eğ�t�m �le �lg�l� ortak b�r �nternet sayfası oluşturulması; eğ�t�m faal�yetler�n�n sosyal medya
yoluyla duyurulması; eğ�t�m ve tanıtım materyaller� oluşturulması; konferans, sem�ner, TV ve
radyo programları �le ve yarışmalar yoluyla f�nansal konulara �lg�n�n artırılması; ve kadınların

f�nansal konularda b�l�nçlend�r�lmes� olarak bel�rlenm�ş olup, Eylem Planı 2017 yılında
tamamlanmış olmasına rağmen FODER bu kapsamdak� görevler�n� kes�nt�s�z olarak devam

ett�rmekted�r.
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.
 

F�nansal sağlığın b�reyler�n “�y�-olma” haller� �ç�nde öneml� b�r başlık olduğundan hareketle;
b�reyler�n gel�rler�n�, b�r�k�m ve yatırımlarını akıllıca değerlend�r�p, bütçeler�n� doğru

yöneteb�lme yetk�nl�ğ�ne, f�nansal ürünler ve kavramlar hakkında b�lg�ye, f�nansal r�sk ve
alternat�fler arasında terc�hte bulunab�lecek farkındalığa sah�p olmaları �ç�n 2021 yılında da

çalışmalarımıza devam ett�k. 
 

COVID-19 pandem�s� pek çok ülkede b�reyler�n f�nansal dayanıklılığının düşük sev�yelerde
olduğunu ortaya çıkardı. OECD/INFE (Internat�onal Network for F�nanc�al Educat�on)

tarafından 2020 yılında yapılmış olan yet�şk�nlere yönel�k f�nansal okuryazarlık anket�n�n
sonuçlarına göre, ana gel�r kaynaklarını kaybeden b�reyler�n sadece %15’l�k b�r kısmı altı aydan
daha uzun süre yaşamlarını aynı şek�lde devam ett�recek gel�re sah�p olduklarını bel�rtm�şt�r.

Ger� kalan çok büyük b�r kes�m bu anlamda b�r dayanıklılığa sah�p değ�ld�r. Y�ne aynı araştırma
düşük f�nansal dayanıklılığın düşük f�nansal okuryazarlıkla �lg�l� olduğuna �şaret etmekted�r.

 
Gerek f�nansal dayanıklılığı arttırmak, gerekse b�reyler�n değ�şen demograf�k şartlar ve uzayan
yaşam beklent�s� neden�yle uzun yıllar sürecek emekl�l�k dönemler�ne madd� açıdan hazırlıklı

olmalarını sağlamak �ç�n "Geleceğe Yatırım Yapmak" kavramını �çselleşt�rmeler� ve
uygulamaları gerekmekted�r. Bunun yolu da f�nansal okuryazarlığın arttırılmasından

geçmekted�r.
 

F�nansal okuryazarlığın toplumun gen�ş kes�mler�ne yayılmış b�r şek�lde gel�şt�r�leb�lmes� �ç�n
OECD’n�n önermekte olduğu üç ayaklı b�r yol har�tası bulunmaktadır. Bunların başında f�nansal

okuryazarlığın ulusal b�r stratej� çerçeves�nde ele alınması yer almaktadır. Bu kapsamda plan
en hassas kes�mler�n bel�rlenmes� ve f�nansal dayanıklılık sağlamaları �ç�n desteklenme
şek�ller�n� de kapsamalıdır. İk�nc� olarak, f�nansal h�zmetler bazında f�nansal okuryazarlık

sev�yeler� ele alınmalıdır. Bu kapsamda tasarruf, emekl�l�k, kred� ve s�gorta alanlarında artan
d�j�talleşmey� de d�kkate alacak şek�lde yapılması gerekenler bel�rlenmel�d�r. Üçüncü olarak �se

f�nansal okuryazarlık programlarının uygulanma şekl� ele alınmalıdır. Bu kapsamda
d�j�talleşmeden faydalanan ve davranışsal unsurları da göz önüne alan b�r yöntem

bel�rlenmel�d�r. Bu programların mutlaka bel�rl� aralıklarla değerlend�r�lmeye tab� tutulması ve
gerekl� değ�ş�kl�kler�n ve �y�leşt�r�lmeler�n yapılması gerekmekted�r. FODER olarak b�z de

çalışmalarımızı bu eksene oturtmaya gayret ed�yoruz.
 

Kısmen Cov�d-19 pandem�s� kapsamındak� tedb�rler�n devam ett�ğ� 2021 yılında “f�nansal
okuryazar b�r Türk�ye” hedef�nden hareketle toplumun her kes�m�ne yönel�k

gerçekleşt�rd�ğ�m�z f�nansal okuryazarlık eğ�t�mler�m�z, sosyal medya üzer�ndek� yayınlarımız,
k�taplarımız, k�tap söyleş�ler�m�z, sem�ner ve kongreler �le b�nlerce k�ş�ye, bugüne kadar �se

toplamda üç m�lyonun üzer�nde k�ş�ye ulaştık. 
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Değerl� üyeler�m�z ve paydaşlarımız, 
 

Küresel ölçekte gözlemlenen f�nansal okuryazarlık
eks�kl�ğ� gel�r sev�yes� yüksek ülkelerde dah�

k�ş�ler�n f�nansal sağlıklarını etk�lemeye devam
ed�yor. Bu amaçla pek çok ülke f�nansal

okuryazarlığın gel�şt�r�lmes� �ç�n çeş�tl� farkındalık
ve b�lg�lend�rme çalışmaları düzenl�yor. B�z de

FODER olarak 2012 yılından bu yana doğru para
yönet�m�n� daha �y� b�r geleceğ�n olmazsa

olmazlarından b�r� olarak görüyor, çocukların,
kadınların, b�reyler�n ve a�leler�n ekonom�k

anlamda güçlenmeler�ne ve f�nansal refaha doğru
�lerlemeler�ne yardımcı olmaya çalışıyoruz.
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Bursa, Zonguldak, İstanbul, Ed�rne, Ankara ve Çankırı’dak� okullarda okuyan öğrenc�lere
çevr�m �ç� f�nansal okuryazarlık sem�nerler� düzenled�k. Ün�vers�teler ve ün�vers�te gençler�ne

21. yüzyıl okuryazarlıkları kazandırmak gayret�yle çalışan topluluklar vasıtasıyla gençlere
ulaştık. T�caret odaları, ş�rketler, eğ�t�m ş�rketler�, beled�yeler ve STK’lar kanalıyla ş�rket

çalışanlarına ve kadınlara ulaşarak f�nansal okuryazarlık öğret�ler�n� çevr�m �ç� ve yüz yüze
aktardık.

 
Pandem�n�n tüm toplumu zorladığı teknoloj�k sıçrama sayes�nde er�ş�m�m�z�n gen�şled�ğ�ne
de tanıklık ett�k. Öğret�ler�m�z� f�z�ksel kısıtlamalara bakılmaksızın daha gen�ş şek�lde k�tlelere
ulaştırma �mkanına kavuştuk. Pandem�n�n belk� de b�z�m �ç�n en olumlu yanı olan bu gel�şme
sayes�nde artık okullara akıllı tahtalar kanalıyla bağlanıp uzak lokasyonlardak� pek çok çocuğa

ve gence ulaşma; uzak şeh�rlerdek� pek çok b�reye seslenme ve çevr�m�ç� k�tap kulübü
buluşmaları düzenleme fırsatına sah�p olduk.

 
3. ve 4. Sınıf sev�yes�ndek� çocuklarda tasarruf b�l�nc�n� yerleşt�rmeye çalışan ve eğ�tmen

eğ�t�m� verd�ğ�m�z öğretmenler kanalıyla çocukların kend� okullarında sek�z hafta süren b�r
eğ�t�m almalarını sağlayan Turuncu Damla projem�zle ING Türk�ye �ş b�rl�ğ�nde bugüne kadar

10 �lde 48.971 öğrenc�ye ulaştık. 2021 yılında İstanbul, Bursa, Malatya, Ed�rne, Ağrı �ller�nde
toplam 6.000 öğrenc�ye eğ�t�m verd�k.

 
OECD l�derl�ğ�nde gerçekleşt�r�len Küresel Para Haftası (Global Money Week) etk�nl�kler�nde,
tüm dünya �le eş zamanlı olarak çocuk ve gençlerde f�nansal okuryazarlık b�l�nc� oluşturmak

üzere eğ�t�m etk�nl�kler� gerçekleşt�rd�k.
 

Faal�yetler�m�z� sadece f�nansal okuryazarlık eğ�t�mler� �le sınırlandırmayıp, davranış
değ�ş�kl�kler� �le de desteklemek yaklaşımımız çerçeves�nde 2019 yılında başladığımız

projem�ze 2021 yılında da devam ett�k. Duke Ün�vers�tes�’nde Profesör Dan Ar�ely’n�n l�derl�ğ�n�
yaptığı Advanced H�nds�ght Merkez�nde, düşük ve orta gel�rl� haneler�n f�nansal refahlarını

artırmalarına yardımcı olmak �ç�n çalışmalar yapan ve test eden f�nansal b�r araştırma
laboratuvarı olan Common Cents Lab (CCL) �şb�rl�ğ� �le yaptığımız bu proje kapsamında

davranışsal müdahale çalışmalarını Türk�ye’de uygulamak üzere f�nansal kurumlarla b�rl�kte
çalışıyoruz. 

 
Farkındalık ve eğ�t�m çalışmalarımıza devam ederken uluslararası �şb�rl�kler� �ç�nde

faal�yetler�m�z�n k�tles�n� gen�şletmek amacıyla g�r�ş�mlerde de bulunduk. Önümüzdek�
dönemde g�r�ş�mc�l�ğ�n f�nansal okuryazarlık boyutunu d�j�talleşmen�n avantajlarıyla b�rl�kte

sunan b�r Avrupa B�rl�ğ� projes�nde yer alacağız.
 

Buna �laveten, kamunun h�zmet �ç� eğ�t�m platformu kanalıyla hayata geç�r�lecek olan ve
kamu personel�ne ve gençlere er�şme konusunda b�ze yen� kapılar açacak olan g�r�ş�m�m�z de

olumlu sonuçlandı. 2022 yılında bu yöndek� çalışmalarımızı devam ett�receğ�z.
 

2021 yılının d�ğer öneml� b�r adımı d�j�talleşmen�n günlük hayatlarımızdak� ve eğ�t�mdek� göz
ardı ed�lemeyecek ve g�derek artan ağırlığı doğrultusunda uzun zamandır gel�şt�rmek

�sted�ğ�m�z d�j�tal FODER kütüphanes� çalışmalarına başlamamız oldu. Eklenecek �çer�klerle
sürekl� gel�şt�r�leb�lecek b�r platform olarak yapılandırılan “FİNKURS” projem�z�n �lk modülünü

2022 yılının �lk yarısında tamamlamış olmayı hedefl�yoruz. 
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Bu sene 10. Yılını kutlayacağımız derneğ�m�z�n çalışmalarının da katkısıyla güçlenen b�r eko-
s�stem�n oluştuğunu ve f�nansal okuryazarlık konusunun b�reyler�n, kurumların, medyanın ve
d�ğer s�v�l toplum kuruluşlarının gündemler�nde g�derek daha fazla yer ed�nd�ğ�n� görmekten

mutluluk duyuyoruz. Önümüzdek� dönemde; faal�yetler�m�z� teknoloj� ve ekonom�dek�
gel�şmeler doğrultusunda sosyal medyanın gücünden ve yen� f�nansal ürünler�n

esnekl�ğ�nden yararlanarak �lerletmek; b�reyler�n f�nans sektörüyle temas ett�kler� �lk andan
�t�baren f�nansal okuryazarlık sev�yeler�n� yükseltmeler� yönünde çalışmalar yapmak; ve yurt �ç�

ve yurtdışı �ş b�rl�kler� �le etk� alanımızı gen�şletmek en büyük arzumuz ve hedef�m�zd�r. 
 

Vatandaşlarımızın ekonom�k ve sosyal refahının yükseld�ğ�, geleceğe umut ve güvenle
baktıkları b�r geleceğ� kamu, akadem� ve s�v�l toplum �le b�rl�kte �nşa etmek �ç�n her kes�mle

çalışmayı sürdüreceğ�z. 
 

B�ze hedefler�m�z doğrultusunda destek olan tüm b�reysel ve kurumsal üyeler�m�ze, yönet�m
kurulu üyeler�m�ze, danışma kurulu üyeler�m�ze, paydaşlarımıza, �ş b�rl�ğ�nde olduğumuz tüm

kurum ve kuruluşlara ve gönüllüler�m�ze en �çten teşekkürler�m� sunarım.
 

Att�la Köksal, CFA
Yönet�m Kurulu Başkanı

F�nansal Okuryazarlık ve Er�ş�m Derneğ�
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Türk�ye’de b�reyler�n ekonom�k güçlenmes� ve f�nansal s�stem�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak
�ç�n vatandaşların f�nansal okuryazarlık düzeyler�n� ölçeb�lmek ve bu doğrultuda pol�t�ka ve
program gel�şt�rmek öneml�d�r.
 
Bu çerçevede Türk�ye �ç�n; OECD g�b� uluslararası karşılaştırmalarla f�nansal okuryazarlık
düzey�n� tesp�t eden çalışmalara entegre olan ve Türk�ye özel�nde ek anal�zler sunarak
ülkem�ze özgü pol�t�ka ve program gel�şt�rme süreçler�ne b�lg� ve referans kaynağı olacak b�r
araştırmaya �ht�yaç duyulmasından hareketle �k� yılda b�r f�nansal okuryazarlık araştırması
yapılmaktadır.
 
2021’de 3. dönem� gerçekleşt�r�len bu araştırmanın amacı Türk�ye’de genel kamuoyunun
f�nansal okuryazarlık düzey�n� tesp�t etmek, f�nansal ürün ve h�zmetlere er�ş�m konusundak�
tutum ve davranışlarını ortaya koymak ve seneler �ç�nde değ�ş�m� gözlemlemekt�r.
 
FODER �ç�n V�sa Türk�ye �şb�rl�ğ�yle Ipsos Sosyal Araştırmalar tarafından tarafından
gerçekleşt�r�len araştırmada Türk�ye tems�l� 15 yaş ve üzer� toplam 2006 b�reyle, 26 �lde,
b�lg�sayar destekl� yüz yüze görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r.
 
Temel f�nansal okuryazarlık endeks� 2019 senes�yle benzer olmakla b�rl�kte endeks� oluşturan
boyutlardan b�lg� ve tutum endeks�nde c�dd� değ�ş�m gözlemlenmekted�r. F�nansal b�lg�
endeks� düşmüş, f�nansal tutum endeks� �se yükselm�şt�r.

F�nansal B�lg� endeks�n�n düşmes�ndek� en öneml� sebep toplumun hem kavramsal
konularda hem de ürünler konusunda geçen seneye göre b�lg� sev�yes�ndek� kesk�n
düşüşlerd�r.
Toplumun bas�t f�nansal �şlem becer�ler�nde ger�leme gözlenmekted�r. Fa�z ve bas�t fa�z
hesaplama sorularına ver�len doğru cevap oranlarındak� düşüş oldukça yüksekt�r. 2019
yılına göre kıyaslandığında zor ar�tmet�k �şlem gerekt�rmeyen fa�z anlama sorularına
ver�len doğru cevaplar %91’den %75’e, bas�t fa�z hesaplama sorularına ver�len doğru
cevaplar %48’den %45’e, b�leş�k fa�z hesaplama sorularına ver�len cevaplar �se %46’dan
%36’ye ger�lem�şt�r. Matemat�k b�lg� sev�yes�ne bağlı �şlem becer�s�ndek� bu düşüş temel
eğ�t�mle �lg�l� gel�ş�m alanı olduğuna da�r b�r �şaret olarak düşünüleb�l�r.

Anket�n f�nansal b�lg�ye �l�şk�n sonuçlarına bakıldığında;



Buna �laveten, pandem� dönem� toplumun temel f�nansal kavramlara yönel�k b�lg�
düzey�n� olumsuz etk�lem�ş olab�l�r. 2019 yılı �le kıyaslandığında b�reyler�n r�sk ve enflasyon
kavramları, enflasyonun ve kurlardak� değ�ş�kl�ğ�n satın alma gücü üzer�ndek� etk�s� ve r�sk
�le get�r� arasındak� �l�şk�ye �l�şk�n b�lg� sev�yeler�n�n ger�led�ğ� görülmekted�r.
F�nansal ürün kategor�ler�n�n b�l�n�rl�ğ� 2019 yılına göre ger�lem�şt�r. Özell�kle s�gorta
ürünler�n�n b�l�n�rl�ğ�ndek� düşüş d�kkat çek�c�d�r.
H�sse sened�, yatırım fonu, haz�ne bonosu ve forex toplumun büyük kısmı tarafından
b�l�nmemekted�r. Bu durumun b�reyler�n b�r�k�mler�n� yatırıma yönlend�rememe durumu
�le karşılaşmalarına neden olab�leceğ� değerlend�r�lmekted�r.
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Genel olarak pandem�n�n davranışlar üzer�nde öneml� etk�ler� olduğu görülmüştür. Uzun
vadel� planların yapılamadığı, para yönet�m�nde d�s�pl�n�n azaldığı, onun yer�ne ufak tefek
de olsa alışver�şten kaçınma şekl�nde b�r davranışın ortaya çıktığı görülmüştür.
Pandem�n�n yarattığı akut durum neden�yle anket katılımcıları faturalarını zamanında
ödemeye odaklandıklarını, çocukları �ç�n para b�r�kt�remed�kler�n� �fade etm�şlerd�r.
Emekl�l�k �ç�n parasal plan yapma konusunda kend�ler�ne güvend�ğ�n� bel�rtenler�n oranı
%35 sev�yes�nded�r ve bu oran 2019 yılındak� %57 sev�yes�ne göre çok ger�lem�ş
durumdadır.
Ancak pandem� neden�yle bazı olumlu davranışların ed�n�lmeye mecbur olduğu durumu
da ortaya çıkmıştır. Örneğ�n pandem�n�n hane bütçes� yapma davranışını olumlu etk�led�ğ�
görülmüştür. Hanehalkı bütçes� yaptıklarını bel�rtenler�n ¼’� bu uygulamaya pandem�den
sonra başladıklarını bel�rtm�şlerd�r.
%34’lük b�r kes�m pandem�den sonra para b�r�kt�rmeye başladığını bel�rtm�şt�r. Ancak
«yastık altı» olarak kategor�ze ed�leb�lecek geleneksel para b�r�kt�rme yöntemler� (evde
veya cüzdanda para b�r�kt�rme, kenara koyması �ç�n a�leye verme, altın/döv�z günler�ne
katılma g�b�) hala en sıklıkla başvurulan yöntemler olarak öne çıkmaktadır.
B�r�k�m yapma nedenler�ne bakıldığında “beklenmed�k f�nansal zorluklara hazırlıklı olmak”
ve “kötü gün parası” olarak b�r�kt�rmek başı geçen faktörler olmuştur. Bu noktada da
pandem�n�n etk�s� olduğu düşünülmekted�r. Z�ra 2019 yılına kıyasla 2021 yılında “kötü gün
parası” olarak para b�r�kt�renler�n oranı %16’dan %26’ye yükselm�şt�r.
Para b�r�kt�remeyenler�n önündek� en büyük engeller %32 �le borçların varlığı, %32 �le
yapılması gereken harcamalar ve %25 �le yeterl� gel�re sah�p olunmaması olarak
bel�rt�lm�şt�r.
Gerek hane gerekse de k�ş�sel borçlanma 2021 senes�nde artmıştır. 2019 yılına kıyasla borcu
bulunan k�ş�ler�n oranı %40’tan %44’e, borcu bulunan haneler�n oranı �se %48’den %56’ya
yükselm�şt�r. Her 3 k�ş�den b�r� �se önümüzdek� sene �ç�nde borçlanmayı düşündüğünü
bel�rtm�şt�r.
2019 yılında b�reyler�n %43’ü borçlarının tamamını zamanında öderken, 2021 yılına
gel�nd�ğ�nde bu oran %21’e ger�lem�ş durumdadır. Salgın sonrası borcunu her zaman
gününde ödeyenler�n oranı %11’de kalmıştır.
2021 yılında borcu olan k�tlen�n %34’ü bu borçlanmayı salgından sonra yaptıklarını
söylem�şt�r. Salgın önces� borcu olan k�ş�ler�n de %47’s� salgın dönem�nde var olan
borçlarının üzer�ne yen� borç ed�nd�ğ�n� bel�rtm�şt�r.

Anket�n f�nansal davranışlara �l�şk�n sonuçlarına bakıldığında;
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2021 yılında kred� kartı sah�pler�n�n oranı %61’den %72’ye yükselm�şt�r. Ancak k�ş�ler�n kred�
kartı borçlarını ödeme davranışları 2021 yılında oldukça farklılık görülmekted�r. Daha önce
k�ş�ler�n yarısı kred� kartı borcunun tamamını öderken, 2021 yılında bu oran %22’ye
ger�lem�ş durumdadır. B�reyler�n ödeme davranışı m�n�mum tutar ya da m�n�mum tutarın
b�raz fazlasını ödeme şekl�nde gerçekleşm�şt�r.
Kred� borcu ödeme davranışının da 2019’a göre farklılaştığı görülmüştür. Borcu gününde
ödeme yer�ne gec�kt�rerek ödeme temel davranış olurken, kred� borcu olanların %12’s�
borcunu ödeyemed�ğ�n� söylem�şt�r.
Ankete katılanların sadece %11’� bugüne kadar kred� notunu öğrenme �ht�yacı olduğunu
bel�rtm�şt�r. Kred� notunu öğrenme �ht�yacı duyanlar �ç�nde erkekle ve çalışanların oranı
daha yüksek olmuştur. Pandem� dönem�nde kred� notunu öğrenen k�ş�ler�n %31’�n�n kred�
notunun düşmüş olduğu bel�rt�lm�şt�r.
Pandem� dönem�n�n de etk�s�yle �nternet bankacılığı kullanımı 2021 yılında b�r öncek�
dönem�n 2 katına çıkarak %41’den %81’e yükselm�şt�r. 

Anket�n f�nansal tutumlara �l�şk�n sonuçlarına bakıldığında;

B�reyler�n f�nansal konularda geleceğe yönel�k daha temk�nl� olduğu görülmekted�r. “Yarını
düşünmem”, “para harcamak daha tatm�n ed�c�”, “paramı r�ske atmaya hazırım”, “para
harcamak �ç�nd�r” d�yenler�n oranının ger�led�ğ� görülmüştür. 
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ATTİLA KÖKSAL, CFA
Başkan

PELİN KABALAK
Başkan Yardımcısı

MEHMET GERZ
Başkan Yardımcısı

MURAT SAĞMAN
Sayman

MERVE TEZEL
Yönet�m Kurulu Üyes�

ONUR YURTSEVER
Yönet�m Kurulu Üyes�

OZAN BAYÜLGEN
Yönet�m Kurulu Üyes�

ÖZGE TEKALP
Yönet�m Kurulu Üyes�

SEÇİL ŞENDAĞ
Yönet�m Kurulu Üyes�

ZEKERİYA ÖZTÜRK
Yönet�m Kurulu Üyes�
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CANAN BAYRAK
Yönet�m Kurulu Üyes�

IŞIL BÜK
Yönet�m Kurulu Üyes�

İLKNUR ÜNER
Yönet�m Kurulu Üyes�

İSKENDER ADA
Yönet�m Kurulu Üyes�

MİTHAT ÖZGÜN ÖZOK
Yönet�m Kurulu Üyes�

ÖMER SUNER
Yönet�m Kurulu Üyes�

SERCAN UZUN
Yönet�m Kurulu Üyes�

SEVDA SARP ÖZSÖNMEZ
Yönet�m Kurulu Üyes�

YASEMİN DEMİRDAĞ
Yönet�m Kurulu Üyes�

YILDIZ SEVENER
Yönet�m Kurulu Üyes�
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ÖZLEM DENİZMEN ERHAN TOPAÇ GONCA GÜRSOY ARTUNKAL

HAKAN GÜLDAĞ SEZAİ BEKGÖZ SONER CANKO

TALHA ÇAMAŞ TAYLAN TÜRKÖLMEZ
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ECE BEYDAĞI
Genel Sekreter

MELİSA MUMCU
Genel Sekreter

Yardımcısı

ÇAĞATAY TÜRK
Sosyal Medya Uzmanı

BEGÜM TERZİOĞLU
Proje As�stanı
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Davranışsal Finans Projesi

Duke Ün�vers�tes�’nde Center for Advanced
H�nds�ght Merkez�’nde, düşük ve orta gel�rl�
haneler�n f�nansal refahlarını artırmalarına
yardımcı olmak �ç�n çalışmalar yapan ve test eden
f�nansal b�r araştırma laboratuvarı olan Common
Cents Lab (CCL) ve FODER Türk�ye’de Davranışsal
F�nans Projes�’n� hayata geç�rmek �ç�n �şb�rl�ğ�
çalışmalarını 2021 yılında da sürdürdü. 

Davranışsal F�nans Projes�, Türk�ye’n�n de arasında bulunduğu üç ülkede düşük ve orta gel�rl� b�reyler�n
kısa ve uzun vadel� tasarruflarının artması, borç ve alacaklarının doğru yönet�lmes�, g�derler�n�n azaltılması,
kazançlarının artması konularını hedefleyerek hayata geç�r�l�yor. 

Duke Ün�vers�tes� Davranışsal Ekonom� ve Ps�koloj� profesörü Dan Ar�ely l�derl�ğ�nde yürütülen proje
kapsamında Ç�n, Meks�ka ve Türk�ye’de yürütülen projede hedef düşük ve orta gel�rl� b�reyler�n f�nansal
davranışlarında doğru kararlar vermeler�n� sağlamak ve küresel ekonom�k refahın gel�şt�r�lmes�n�
desteklemek.

Türk�ye’de b�r �lk olan ve 2019-2022 yıllarında sürmes� planlanmış olan proje kapsamında çalışmalar 2021
yılında Türk�ye’de faal�yet gösteren üç f�nansal kurumla çevr�m�ç� toplantılar yöntem�yle sürdürülmüş ve
bu kapsamda davranışsal f�nans atölyeler� düzenlenm�şt�r.

2021 yılının son çeyreğ�nde ayrıca projen�n dünya paydaşları �le CCL tarafından düzenlenen çevr�m�ç�
toplantılarda b�r araya gel�nm�ş, b�lg� tazeleme ve tecrübe paylaşımı �çeren atölye çalışmalarına katılım
sağlanmıştır. 



Ağrı Merkez Cumhur�yet İlkokulu
Ahmed � Han� �lkokulu
Atatürk İlkokulu
Çöğürlü İlkokulu
Düzgören �lkokulu
Hüsey�n Öner İlkokulu
İst�klâl İlkokulu
Kuşburnu Şeh�t Erol Taştan İlkokulu
Mehmet Mel�k Özmen İlkokulu
Salkımlı İlkokulu
Şeh�t korgeneral İsma�l Selen �lkokulu
Taşkesen İlkokulu
Tazekent İlkokulu
Yardımcılar İlkokulu
Adnan Menderes İlkokulu
Bayrampaşa Şa�r Bak� İlkokulu
Esenler Atatürk İlkokulu
Nene Hatun İlkokulu
Suatlar İlkokulu
Atatürk İlkokulu
Battal Gaz� Şeh�t Er Mehmet Sucu İlkokulu
Derme İlkokulu
Kemal Özalper İlkokulu
M�ll� Egemenl�k İlkokulu
Şeh�t Albay İbrah�m Karaoğlanoğlu İlkokulu
Şeh�t Erdal Alpkılıç İlkokulu
Şeh�t Murat Doğru �lkokulu
Yahya Kemal Beyatlı İlkokulu

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
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Turuncu Damla
FODER olarak ING Türk�ye �le �ş b�rl�ğ�nde
gerçekleşt�rd�ğ�m�z tasarruf odaklı f�nansal
okuryazarlık programı Turuncu Damla �le 10
senede 10 şeh�rde 442 okulda 1.566 öğretmene ve
yaklaşık 48.972 çocuğa eğ�t�m ver�ld�. Ulusal ve
uluslararası platformlarda pek çok ödül alan
Turuncu Damla projes� �le çocuklarda erken yaşta
tasarruf b�l�nc� oluşturmak ve davranış değ�ş�kl�ğ�
yaratmak amaçlanıyor. Program, sadece gerçekç�
f�nansal kararlar alab�lme yetk�nl�ğ�n� kazandırmak
üzer�ne değ�l, aynı zamanda bu yetk�nl�ğ� hayatın
d�ğer alanlarında da başarı get�ren karakter
özell�kler�ne bağlayan b�r eğ�t�m model�ne sah�p.

Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı
Ağrı

Turuncu Damla �le öğrenc�lere, sınıf öğretmenler� üzer�nden doğal eğ�t�m ortamları bozulmadan eğ�t�m
ver�l�yor. Program, b�rçok alanda başarıyı get�ren sabır, az�m, sebat, özgüven ve l�derl�k g�b� temel
özell�klere odaklanırken, toplam 8 hafta boyunca “gelecek odaklı davranış”, “l�m�tl� kaynaklar”, “caz�p
ürüne karşı durab�lme”, “�stek ve �ht�yaç arasındak� farkı göreb�lme”, “bütçeleme”, “sabırlı davranma”,
“zor kararlar vereb�lme” ve “grup kararları alab�lme” konularındak� eğ�t�mlerle çocukların bakış açılarını
gel�şt�rmeye katkı sağlıyor.

2021 yılı bahar dönem�nde 3 şeh�rde 28 okuldak� 100 öğretmene yönel�k olarak 7 adet toplantı
düzenlenm�ş ve eğ�tmen eğ�t�m� ver�lm�şt�r. Öğretmenler kanalıyla Ağrı'da 14, İstanbul'da 5 ve
Malatya'da 9 okulda toplam toplam 3022 çocuğa ulaşılmıştır.

İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya



1.Akçeşme İlkokulu
2.Müm�n Gençoğlu İlkokulu
3.Al� Rıza Bey İlkokulu
4.Yüksel Bodur İlkokulu
5.Şeh�t Jandarma Er Samet Akden�z İlkokulu
6.Candarlı İlkokulu
7.Zeyt�nbağı İlkokulu
8.15 Temmuz İlkokulu
9.Şeh�t Jandarma Uzman Çavuş İlyas Genel
İlkokulu
10. Kurtuluş İlkokulu
11. Mütareke İlkokulu
12. Ç�çekl� İlkokulu
13. Adaköy Ateş Sarıbal İlkokulu
14. Yolören İlkokulu
15. Hasan Al� Yücel İlkokulu
16. N�lüfer Beled�yes� Özlüce İlkokulu
17. Öztusan İlkokulu
18. Süleymanpaşa İlkokulu
19. Ar�f N�hat Asya İlkokulu
20. Yen�köy İlkokulu
21. D�ps�zgöl İlkokulu
22. Sad� Etkeser İlkokulu
23. Öğretmen Davut İlkokulu
24. Ergene İlkokulu
25.Demokras� İlkokulu
26. Ş�nas� İlkokulu
27. Gaz� Mahmut İlkokulu
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Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Ed�rne
Ed�rne
Ed�rne
Ed�rne
Ed�rne

2021 yılı güz dönem�nde 4 şeh�rde 43 okuldak� 106 öğretmene yönel�k olarak 9 adet toplantı
düzenlenm�ş ve eğ�tmen eğ�t�m� ver�lm�şt�r. Öğretmenler kanalıyla Bursa'da 22, Ed�rne'de 5,
İstanbul'da 5 ve Malatya'da 11 okulda toplam toplam 3043 çocuğa ulaşılmıştır.

28. Val� Recep Yazıcıoğlu
29. Gaz�osmanpaşa 100. Yıl İlkokulu
31. İstanbul T�caret Odası İlkokulu
31. Yıldıztabya İlkokulu
32. Esenler Atatürk İlkokulu
33. Muh�tt�n Özmumcu İlkokulu
34. Şeh�t Murat Doğru İlkokulu
35. Şeh�t Erdal Alpkılıç İlkokulu
36. Orduzu Nad�re Dernek İlkokulu
37. Orduzu Al� Fevz� Ağan İlkokulu
38. Yahya Kemal Beyatlı İlkokulu
39. 30 Ağustos İlkokulu
40. Fırıncı İlkokulu
41. Selçuk İlkokulu
42. Şeh�t Pol�s Okan Doğan İlkokulu
43. M�ll� Egemenl�k İlkokulu

İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
İstanbul
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
Malatya
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Küresel Para Haftası 2021

Küresel Para Haftası, gençler�n erken yaşlardan
�t�baren f�nansal olarak b�l�nçl� olmalarını ve
sağlam f�nansal kararlar almalarını
amaçlamaktadır. N�hayet�nde f�nansal �y�ye
ulaşmak �ç�n gerekl� b�lg�, becer�, tutum ve
davranışları yavaş yavaş ed�nmeler�n� sağlamanın
önem� üzer�ne OECD tarafından organ�ze ed�len
yıllık küresel b�r farkındalık yaratma
kampanyasıdır. OECD'n�n f�nansal okuryazarlık
öner�s�, öğrenc�ler�n yaşına uygun kanallar
aracılığıyla “mümkün olan en erken  

yaştan �t�baren f�nansal okuryazarlık gel�şt�rmeye” teşv�k eder. Küresel Para Haftası kapsamında 2012
yılından bu yana 175 ülkeden 40 m�lyondan fazla çocuğa ve gence ulaşıldı. 

Yed�tepe Ün�vers�tes�
Anadolu Ün�vers�tes�
İstanbul Kültür Ün�vers�tes�
Marmara Ün�vers�tes�
Med�pol Ün�vers�tes�
Hacettepe Ün�vers�tes�
Erc�yes Ün�vers�tes�
Süleyman Dem�rel Ün�vers�tes�
Abdullah Gül Ün�vers�tes�

Küresel Para Haftası Eğ�t�mler�

Küresel Para Haftası kapsamında 9 ün�vers�tede toplam
500'den fazla gence f�nansal okuryazarlık eğ�t�m� ver�ld�.

Küresel Para Haftası Kısa V�deo Yarışması

Küresel Para Haftası kapsamında Gençler�n Ses� Olmak
projes� �le “Kend�n�ze İy� Bakın, Paranıza D�kkat Ed�n”
konusuna d�kkat çekerek b�r farkındalık oluşturmak
amacıyla sosyal medya üzer�nden gönder�len
v�deolarda gençler, bel�rlenen sorulara yanıt verd�.



Projeler

18

Sermaye P�yasasında Kar�yer

Bullekon topluluğu �le beraber düzenlenen "Sermaye
P�yasasında Kar�yer" başlıklı sem�nerde, Yönet�m Kurulu
Üyem�z Sercan Uzun, CFA, CAIA gençler �le buluştu.

Aracı Kurumların Dünyası

Moderatörlüğünü Yönet�m Kurulu Üyem�z İlknur Üner’�n
üstlend�ğ� Kar�yer Günler� kapsamında gerçekleşt�r�len
Aracı Kurumların Dünyası temalı etk�nl�k Zülf�ye Tüfekç�,
Aslıhan Şan Sarıçoban ve Bahar Lafçı'nın katılımlarıyla
gerçekleşt�.

Küresel Para Haftası Kariyer Günleri

Portföy Yönet�m�

Moderatörlüğünü Yönet�m Kurulu Üyem�z İlknur Üner’�n
üstlend�ğ� Kar�yer Günler� kapsamında gerçekleşt�r�len
Portföy yönet�m� temalı etk�nl�k Üm�t Ersamut, Okan
Uzunoğlu ve Mehmet Güçlü Çolak'ın katılımlarıyla
gerçekleşt�.

https://www.instagram.com/bullekon/
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FODER Kitap Kulübü ve Genç Kitap Kulübü

Ekonom� ve f�nans �çer�kl� k�taplar üzer�nde b�rl�kte düşünüp, ekonom� kavramları, p�yasaların �şley�ş�,
tasarruf, b�r�k�m ve yatırım kavramları hakkındak� b�lg�ler� arttırmayı amaçlayan ve Storytel ve Scala
Yayıncılık �şb�rl�ğ� �le düzenlenen FODER K�tap Kulübü �le  1170 üyeye, FODER Genç K�tap Kulübü �le
de  624 üyeye ulaştık. Canlı yayın konuğu olarak ağırladığımız 14 yazarı, k�tap kulübümüzde
üyeler�m�zle b�r araya get�rd�k ve k�taplarını onlarla tartıştık. K�tap buluşmaları FODER Yönet�m
Kurulu Başkanı, üyeler� ve genel sekreter� tarafından modere ed�ld�. 

6 Ocak 2021

"Kolay Ekonom�" k�tabının yazarı Dr. Mahf� Eğ�lmez
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

26 Ocak 2021

"Akılsız Duyguların Cezasını Kararlar Çeker" k�tabının yazarı
Prof. Dr. Acar Baltaş toplantımıza katılarak okurların sorularını
cevaplandırdı.

8 Şubat 2021

"Nasıl B�r Gelecek?" k�tabının yazarı G�ray Kömürcü
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.
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24 Mart 2021

"Geleceğ� Görenler" k�tabının yazarı Fırat Dem�rel toplantımıza
katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

3 Mart 2021

"Acem� F�nansçının Günlüğü" k�tabının yazarı Yönet�m Kurulu
Üyem�z Dr. İlknur Üner toplantımıza katılarak okurların
sorularını cevaplandırdı.

23 Şubat 2021

"Blokz�nc�r Kr�pto Para B�tco�n" k�tabının yazarı Dr. Vedat Güven
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

14 N�san 2021

"Network�ng" k�tabının yazarı Ertuğrul Belen toplantımıza
katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.
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25 Mayıs 2021

"İkt�sada G�r�ş İkt�sattan Çıkış" k�tabının yazarı Prof. Dr. Emre
Alk�n toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

27 Mayıs 2021

"Baykuş'un Gör Ded�ğ�" k�tabının yazarı İlknur Nural
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

29 N�san 2021

"50 Soruda Yapay Zeka" k�tabının yazarı Cem Say toplantımıza
katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

24 Haz�ran 2021

Scala Yayıncılık �ş b�rl�ğ�nde 50 Genç K�tap Kulübü üyes�ne
‘’Yetk�nl�k Bazlı Mülakat S�stem�’’ k�tabı hed�ye gönder�ld�. 
"Yetk�nl�k Bazlı Mülakat S�stem�" k�tabının yazarı Sel�m Yıldız
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.
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5 Ağustos 2021

"Parayı K�m Yaratır?" k�tabının yazarı Dr. Eng�n Yılmaz
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.

18 Kasım 2021

 “K�tap Kulübü” ve “Genç K�tap Kulübü” nün b�rl�kte
düzenled�ğ� buluşmaya Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la
Köksal, kend�s�n�n kaleme aldığı "Parasal Konularda
Yaptığımız Hatalar” �s�ml� k�tabıyla konuk oldu ve okurların
sorularını cevaplandırdı. 

29 Haz�ran 2021

"Kervan Yolda Düzülür" k�tabının yazarı Mah�r Ç�p�l canlı yayın
toplantımıza katılarak okurların sorularını cevaplandırdı.



2021 Yılı Faal�yetler�m�z

EĞİTİMLER



Eğitimler

24

Gençlerde f�nansal okuryazarlık b�l�nc�n�n gel�şmes�n�n
hedeflend�ğ� Bütçes�n� B�len Gençler eğ�t�m� 27 Ocak 2021
tar�h�nde Genel Sekreter�m�z Dr. Yasem�n Dem�rdağ
gerçekleşt�r�ld�. 

İstanbul Gönüllüler� �le �ş b�rl�ğ�nde 13 Şubat Cumartes� günü
tar�h�nde gerçekleşt�r�len Bütçes�n� B�len Kadınlar f�nansal
okuryazarlık eğ�t�m� Genel Sekreter�m�z Dr. Yasem�n Dem�rdağ
tarafından ver�ld�.

8 Mart Dünya Kadınlar Günü kapsamında Genel Sekreter�m�z
Dr. Yasem�n Dem�rdağ tarafından Bütçes�n� B�len Kadınlar
eğ�t�m� gerçekleşt�r�ld�.
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Küçük yaşlardan �t�baren çocuklarda f�nansal okuryazarlık
b�l�nc�n�n gel�şmes�n�n hedeflend�ğ� Bütçes�n� B�len Çocuklar
Eğ�t�m� Gelecek Okulları �ş b�rl�ğ�nde 6 N�san 2021 tar�h�nde
Genel Sekreter Yardımcımız Mel�sa Mumcu tarafından
gerçekleşt�r�ld�. 

Yönet�m Kurulu Üyem�z Yıldız Sevener tarafından 14 N�san 2021
tar�h�nde Gelecek Okulları �ş b�rl�ğ�nde gerçekleşen Bütçes�n�
B�len Çocuklar Eğ�t�m� �le küçük yaş gruplarında f�nansal
okuryazarlık kavramları tanıtıldı.

F�nansal araçların tanınması ve para yönet�m b�l�nc�n�n
kazandırılmasının amaçlandığı F�nansal Okuryazarlık Eğ�t�m� 15
N�san 2021 tar�h�nde educlub �şb�rl�ğ� �le Genel Sekreter�m�z     
 Dr. Yasem�n Dem�rdağ tarafından gerçekleşt�r�ld�. 
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Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal tarafından Yetgen
katılımlarıyla F�nansal Okuryazarlık ve B�reysel Para Yönet�m�
konulu eğ�t�m 23 N�san 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Gençlerde f�nansal okuryazarlık b�l�nc�n�n gel�şmes�n�n
hedeflend�ğ� Bütçes�n� B�len Gençler eğ�t�m N�şantaşı
Ün�vers�tes� �ş b�rl�ğ�nde 29 N�san 2021 tar�h�nde Genel
Sekreter�m�z Dr. Yasem�n Dem�rdağ gerçekleşt�r�ld�.

Gençlerde f�nansal okuryazarlık b�l�nc�n�n gel�şmes�n�n
hedeflend�ğ� Bütçes�n� B�len Gençler eğ�t�m� Sa�nt-Joseph'l�ler
Derneğ� �şb�rl�ğ�nde 5 Mayıs 2021 tar�h�nde Genel Sekreter�m�z
Dr. Yasem�n Dem�rdağ tarafından gerçekleşt�r�ld�. 

Turk�sh Bank, Kıbrıslı İş Kadınları Derneğ� �le �ş b�rl�ğ�nde 10
Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len Bütçes�n� B�len Kadınlar
f�nansal okuryazarlık eğ�t�m� Genel Sekreter�m�z Dr. Yasem�n
Dem�rdağ tarafından ver�ld�.

https://www.youtube.com/watch?v=p781c2R0z0g
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Enka �şb�rl�ğ� �le gerçekleşen çocuklarda f�nansal okuryazarlık
b�l�nc�n�n gel�şmes�n�n hedeflend�ğ� Bütçes�n� B�len Çocuklar
Eğ�t�m� 15 Haz�ran 2021 tar�h�nde Genel Sekreter Yardımcımız
Mel�sa Mumcu tarafından gerçekleşt�r�ld�. 

D�yarbakır T�caret ve Sanay� Odası �ş b�rl�ğ� �le 16 Temmuz 2021
tar�h�nde Genel Sekreter�m�z Ece Beydağı tarafından F�nansal
Okuryazarlık eğ�t�m� gerçekleşt�r�ld�.

D�yarbakır T�caret ve Sanay� Odası �şb�rl�ğ� �le 31 Temmuz 2021
tar�h�nde Yönet�m Kurulu Üyem�z tarafından F�nansal
Okuryazarlık eğ�t�m� gerçekleşt�r�ld�.

Dünya çapında b�r �lke �mza attıkları g�r�ş�mler �le, sosyal
sorunlara teknoloj� temell� köklü çözümler üreten gençler�
yet�şt�ren Young Guru Academy (YGA) �le �şb�rl�ğ�nde 18 Mayıs
tar�h�nde ‘’Bütçes�n� B�len Gençler’’ eğ�t�m� ver�ld�. 
Eğ�t�mde Genel Sekreter�m�z Dr. Yasem�n Dem�rdağ tarafından
katılımcılara f�nansal okuryazarlık alanında b�lg�ler aktarıldı.
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Faydasıçok Vakfı tarafından eğ�t�mde c�ns�yet ayrımcılığına karşı
toplumumuzu b�l�nçlend�rmek ve kızlarımızı özell�kle
mühend�sl�k alanında yüreklend�rmek �ç�n başlatılan Sedeftek�
İnc�ler projes� kapsamında 22 Mayıs 2021 günü Yönet�m Kurulu
Başkan Yardımcımız Pel�n Kabalak F�nansal Okuryazarlık
eğ�t�m� verd�.

28 Haz�ran 2021 tar�h�nde, Robert Kolej�’n�n gerçekleşt�rd�ğ�
F�nansal Okuryazarlık projes� kapsamında Foder Genel Sekreter
Yardımcısı Mel�sa Mumcu, onl�ne f�nansal okuryazarlık eğ�t�m�
verd�.

YetGen’�n 21. yüzyılın get�rd�ğ� değ�ş�mler� ve gel�şt�r�lmes�
gereken okuryazarlıkları, alanında uzman konukları ağırlayarak
ele aldığı söyleş�de Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal
f�nansal okuryazarlık üzer�ne b�l�nmes� gerekenler hakkında
konuştu.

Ankara Beypazarı Akşemsedd�n Ortaokulu öğrenc�ler�ne 29
Eylül 2021 günü TÜBİTAK projeler� kapsamında Genel Sekreter 
 YardımcımızMel�sa Mumcu tarafından  “Bütçes�n� B�len
Çocuklar” f�nansal okuryazarlık eğ�t�m� ver�ld�.
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Çankırı Merkez İsmet İnönü Ortaokulu öğrenc�ler�ne 14 Ek�m
2021 günü Genel Sekreter Yardımcımız Mel�sa Mumcu
tarafından “Bütçes�n� B�len Çocuklar” f�nansal okuryazarlık
eğ�t�m� ver�ld�.

Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal, 27 Ek�m 2021 günü
Fat�h Sultan Mehmet Vakıf Ün�vers�tes�
öğret�m üyeler�nden Prof. Dr. Lokman Gündüz'ün seçmel�
F�nansal Okuryazarlık ders�ne konuk oldu. Ders k�tabı olarak
bel�rlenen “Parasal Konularda Yaptığımız Hatalar” üzer�ne
öğrenc�lerle sohbet ett�.

26 Ek�m 2021 günü Ed�rne Uzunköprü �lçes�ndek� tüm l�seler�n
11-12. sınıf öğrenc�ler�ne İlçe M�ll� Eğ�t�m �şb�rl�ğ�yle “31 Ek�m
Dünya Tasarruf Günü” kapsamında Genel Sekreter�m�z Ece
Beydağı tarafından Bütçes�n� B�len Gençler onl�ne f�nansal
okuryazarlık eğ�t�m� ver�ld�. Eğ�t�me sınıflarındak� akıllı tahtalar
aracılığıyla katılan 1.070 öğrenc�ye f�nansal okuryazarlığın temel
b�r hayat becer�s� olmasından hareketle; paranın hayatımızdak�
yer�, �stek-�ht�yaç ayrımı, tasarruflu davranış, bütçe yapmanın
önem�, b�r�k�m yapmanın püf noktaları, ac�l durum fonuna
neden �ht�yaç duyulduğu, enflasyon kavramı, b�reysel emekl�l�k
s�stem�, banka kartları, yatırım alternat�fler� ve s�gortanın önem�
hakkında b�lg�ler aktarıldı.
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5 Kasım 2021 tar�h�nde, Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal  
“Parasal Konularda Yaptığımız Hatalar” web�narı �le Serv�er
çalışanlarına tasarruf, b�r�k�m ve gelecek planlaması hakkında
f�nansal okuryazarlık perspekt�f�nden b�lg�ler aktararak parasal
konularda yapılan b�l�şsel ve duygusal hatalar konusuna d�kkat
çekt�. 150 k�ş�n�n katılımıyla gerçekleşen eğ�t�m� katılımcılar
�lg�yle tak�p ett�.

8 Ek�m 2021 tar�h�nde, Yönet�m Kurulu Üyem�z Murat Sağman
“F�nansal Gelecek B�ze Neler Söylüyor” web�narı �le Alex�on
çalışanlarıyla önümüzdek� döneme �l�şk�n ekonom�k
öngörüler�n� paylaştı.

11 Kasım 2021 tar�h�nde, Abdülkad�r Aksu Anadolu L�ses�
öğrenc�ler� ve FODER Proje ve Eğ�t�m Çalışma Grubu
gönüllüler�m�zle Tüb�tak 4006 projes� kapsamında f�nansal
okuryazarlık eğ�t�m sem�ner� gerçekleşt�r�ld�.
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23 Kasım 2021 günü Rotary Yen�köy Kulübü �ş b�rl�ğ� ve
Büyükçekmece Beled�yes� ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen
“Bütçes�n� B�len Kadınlar” f�nansal okuryazarlık sem�ner�nde
Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcımız Pel�n Kabalak ve Genel
Sekreter�m�z Ece Beydağı konuşmacı olarak yer aldı. Sem�nerde
katılımcılara f�nansal okuryazarlığın temel�n� oluşturan bütçe
yapmak, tasarruflu davranmak, b�r�k�m�n gücü ve yatırım
araçları konularında b�lg�ler aktarıldı.

F�nansal okuryazarlığın gel�şt�r�lmes� amacıyla ICBC Yatırım �le
yapılan �ş b�rl�ğ� kapsamında düzenlenen web�nar ser�s�n�n �lk�
29 Kasım 2021 günü gerçekleşt�r�ld�. Parasal Konularda Yapılan
Hatalar konulu web�narın moderatörlüğünü Mehmet Sam�
yaparken, ICBC Yatırım CEO’su Oraj Özel ve Yönet�m Kurulu
Başkanımız Att�la Köksal  web�narda panel�st olarak yer aldı.
Att�la Köksal panelde parasal konularda yapılan b�l�şsel ve
davranışsal hatalara değ�nd�.

12 - 18 Aralık Tutum, Yatırım ve Türk Malları Haftası kapsamında
Bursa İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü �le �şb�rl�ğ�nde 14 ve 15 Aralık
tar�hler�nde �lkokul ve ortaokul öğrenc�ler�ne yönel�k “Bütçes�n�
B�len Çocuklar” 15 Aralık tar�h�nde l�se öğrenc�ler�ne yönel�k
“Bütçes�n� B�len Gençler” çevr�m�ç� f�nansal okuryazarlık eğ�t�m
sem�nerler� gerçekleşt�r�ld�.

16 Aralık tar�h�nde �se Zonguldak Devrek Meslek� ve Tekn�k
Anadolu L�ses� öğrenc�ler�ne çevr�m�ç� “Bütçes�n� B�len Gençler”
eğ�t�m sem�ner� ver�ld�.

Genel Sekreter�m�z Ece Beydağı ve Genel Sekreter Yardımcımız
Mel�sa Mumcu tarafından ver�len eğ�t�mlerle küçük yaştak�
öğrenc�ler�n tutum, tasarruf ve b�r�k�m konularında f�nansal
b�l�nç kazanmaları, gençler�n �se erken yaşlardan �t�baren akıllıca
harcama alışkanlıkları ed�nmeler� ve para yönet�m�nde anahtar
becer�ler� kazanmaları amaçlandı.
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Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal 29 Ocak 2021
tar�h�nde Hab�tat Derneğ�'n�n “Yatırım Fonları, 2020 Get�r�ler�
ve 2021 Beklent�ler�” başlıklı sem�ner�nde merak ed�lenlere
cevap verd�.

Yatırım Fonları, 2020 Getirileri ve 2021 Beklentileri

Genel Sekreter Yardımcımız Mel�sa Mumcu, 23 Mayıs 2021
tar�h�nde Yönder Akadem�'n�n "Okuryazarlıklar ve D�j�tal
Dünyada Etk�l� İçer�k Hazırlama" atölyes�ne katıldı.

Okuryazarlıklar ve Dijital Dünyada Etkili İçerik
Hazırlama

F�nansal okuryazarlık konusunda toplumsal fayda yaratmak
amacıyla M�ll�yet Gazetes� ve Borsa İstanbul, 4 Haz�ran 2021
günü düzenled�ğ� F�nansal Okuryazarlık Z�rves�’ne FODER
Yönet�m Kurulu Başkanı Att�la Köksal, Yönet�m Kurulu Üyes�
Murat Sağman ve Danışma Kurulu Başkanı Özlem Den�zmen
de konuk oldu ve f�nansal okuryazarlık �le �lg�l� f�k�rler�n�
paylaştı.
M�ll�yet Gazetes� Youtube kanalından canlı olarak yayınlanan
ve katılımın yüksek olduğu z�rvede a�le bütçes�nden borsada
yatırımın püf noktalarına kadar pek çok konu masaya
yatırıldı.

Finansal Okuryazarlık Zirvesi 
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Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal, "D�j�tal Para
Yatırımlarında D�kkat Ed�lmes� Gerekenler?” konulu
web�narda Vedat Güven �le konuşmacı olarak yer aldı.

Dijital Para Yatırımlarında Dikkat Edilmesi Gerekenler

Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal 16 Ağustos 2021
tar�h�nde İstanbul Arel Ün�vers�tes� Sürekl� Eğ�t�m Merkez�
Müdürü Doç. Dr. Cüneyt D�r�can moderatörlüğünde,
gençlere f�nans sektöründek� kar�yer �mkanlarını tanıtmak
amacıyla F�nlab Sohbetler�’ne konuk oldu. Programda
f�nansal okuryazarlık ve f�nans alanında kar�yer yapmak
�steyen gençler�n merak ett�ğ� sorulara cevaplar verd�.

FinLab Sohbetleri

23 Eylül 2021'de İmece Lab ve Akbank Lab
yürütücülüğünde gerçekleşen ve toplumsal etk� �le
sürdürüleb�l�r �ş yapış b�ç�mler�ne odaklanan sürdürüleb�l�r
f�nans alanında konuşmacıların ağırlandığı “Gelecek �ç�n
Sürdürüleb�l�r F�nans Z�rves�”ne konuk olan Yönet�m Kurulu
Üyem�z Canan Bayrak, sürdürüleb�l�rl�ğ�n çocuklara
harçlıklarını yöneteb�lmey� öğretmekten başladığını ve
davranış temell� sosyal etk� sayes�nde f�nansal okuryazarlık
b�l�nc�n� arttırmanın hedeflend�ğ�n� bel�rtt�.

Gelecek için Sürdürülebilir Finans Zirvesi
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Amdeya Bölgesel F�nans Konferansı 21-22 Ek�m  2021
tar�hler�nde Intercont�nental İstanbul'da yapıldı.
Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal, Amdeya Reg�onal
F�nance Conference’ın ESG (Env�ronmental, Soc�al and
Corporate Governance) oturumunda f�nansal okuryazarlık
eks�kl�ğ�n�n olumsuz sosyal etk�ler� ve bunları düzeltmek �ç�n
yapılması gerekenler hakkında konuştu.

Amdeya Bölgesel Finans Konferansı

Uluslararası Menkul Kıymetler Kom�syonları Örgütü (IOSCO)
tarafından her yıl ek�m ayının �lk haftası “Dünya Yatırımcı
Haftası” olarak �lan ed�lm�ş olup farklı yatırımcı gruplarına
yönel�k etk�nl�kler �le kutlanmaktadır.

Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal, CFA ve Yönet�m
Kurulu Üyeler�m�z Işıl Bük, Dr. İlknur Üner ve Sercan Uzun 4-
6-8 Ek�m 2021 tar�hler�nde çevr�m�ç� gerçekleşen panellere
katılarak f�nansal okuryazarlık perspekt�f�nden de katkı
sağladılar.

Dünya Yatırımcı Haftası

19 Ek�m 2021 tar�h�nde, Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcımız
Pel�n Kabalak Avrupa B�rl�ğ� Erasmus+ programı tarafından
fonlanan ve Türk�ye’de İstanbul Val�l�ğ� tarafından hayata
geç�r�lm�ş olan FEMENIN programının çoğaltıcı
konferansında Türk�ye’de F�nansal Okuryazarlık: Kadın
Dosyası bulgularını toplantı katılımcılarıyla paylaştı. 

Türkiye’de Finansal Okuryazarlık: Kadın Dosyası
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Türk�ye Sermaye P�yasaları Kongres� kapsamında 17 Kasım 
 2021'de Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal’ın
moderatörlüğünü yaptığı ve Yönet�m Kurulu Üyem�z
Mehmet Gerz’�n konuşmacı olarak yer aldığı “Davranışsal
F�nans Perspekt�f�nden Pandem�n�n Yatırımcı Davranışlarına
Etk�ler�” �s�ml� panelde, Common Cents Lab’�n kurucusu ve
Duke Ün�vers�tes� ps�koloj� ve davranışsal ekonom� profesörü
Prof. Dan Ar�ely onursal konuk olarak yer aldı.

Prof. Dan Ar�ely konuşmasında, f�nansal okuryazarlığın
öneml� öğret�ler�nden b�r�s� olan ve b�reyler�n en az üç aylık
gereks�n�mler�n� karşılayacak b�r ac�l durum fonu
oluşturmalarının önem�n� pandem�n�n b�r kez daha
gösterd�ğ�n� bel�rtt�. 
B�reyler�n karar alma süreçler�ndek� b�l�şsel ve davranışsal
faktörler�n yer�ne ve önem�ne değ�n�len panelde teknoloj�k
dönüşümün de yatırımcı davranışları üzer�ndek� etk�s�
vurgulandı. Pandem� dönem�nde f�nans alanında artan
d�j�talleşme �le b�rl�kte yatırımcı sayısının arttığı, yatırımcıların
�se pandem�n�n de etk�s�yle yatırımlarında teknoloj� ve sağlık
sektörler�ne �lg�ler�n�n arttığı bel�rt�ld�. Önümüzdek�
dönemde algor�tma fonlarının ve robo danışmanların yatırım
dünyasında daha çok yer alacağı, yatırım ş�rketler�n�n
teknoloj� bütçeler�n�n artacağı öngörüsü paylaşıldı. 
Ulaşılab�l�r, tem�z b�lg�n�n yatırımcılar açısından önem�ne
değ�n�lerek yatırım danışmanlığı s�stem�n�n önem�
vurgulandı. D�j�tal yatırım danışmanlığının bu konuda öneml�
b�r katkı sağlayacağı beklent�s� d�le get�r�ld�.

Türkiye Sermaya Piyasaları Kongresi 2021

22 Haz�ran 2021 tar�h�nde Olağan Genel Kurulu toplantısı
gerçekleşt�r�ld�. 8 Aralık 2021 tar�h�nde �se Danışma Kurulu
üyeler�m�zle ülkem�zde f�nansal okuryazarlığın gel�şt�r�lmes�
konusunda görüş alışver�ş�nde bulunuldu. Değ�şen f�nansal
alışkanlıklar, f�nansal ürünlerdek� çeş�tl�l�k, teknoloj�k
gel�şmeler, yen� medya ve sağlık, �kl�m ve ekonom� alanındak�
global kr�zler�n f�nansal okuryazarlık kavramını her geçen gün
daha da öneml� hale get�rd�ğ� vurgulandı. Bu doğrultuda, 2022
yılı �ç�n Türk�ye’n�n f�nansal okuryazarlık sev�yes�n� gel�şt�rmeye
yönel�k stratej�ler görüşüldü.

FODER Olağan Genel Kurulu ve Danışma Kurulu
Toplantısı
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“Merak Ett�kler�n�z� Uzmanına Sorun” adı altında Ocak ayında
başlattığımız etk�nl�k, f�nansal okuryazarlık gönüllüsü
ekonom�st Emrah Lafçı �le 7 Ocak 2021 tar�h�nde Instagram
sayfamız üzer�nden canlı yayınla gerçekleşt�.   

Merak Ettiklerinizi Uzmanına Sorun Serisi

Emrah Lafçı

Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Türev ve Haz�ne’den
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Albert Kresp�n, 21 Ocak 2021
tar�h�nde, Instagram hesabımız üzer�nden canlı yayında
tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Albert Krespin

Ozan Elektron�k Para A.Ş. Ceo'su ve Yönet�m Kurulu Üyem�z
Ömer Suner, 4 Şubat 2021 tar�h�nde, Instagram hesabımız
üzer�nden canlı yayında tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları
yanıtladı.

Ömer Suner

https://www.instagram.com/akrespin/
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Smart Adv�ce F�nansal Teknoloj�ler'�n kurucusu ve Yönet�m
Kurulu Üyem�z Onur Yurtsever, 18 Şubat 2021 tar�h�nde,
Yönet�m Kurulu Başkanımız Att�la Köksal
moderatörlüğünde, Instagram hesabımız üzer�nden canlı
yayında tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Onur Yurtsever

ATA Portföy CEO'su ve Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcımız
Mehmet Gerz, 4 Mart 2021 tar�h�nde, Instagram hesabımız
üzer�nden canlı yayında tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları
yanıtladı.

Mehmet Gerz

Yönet�m Kurulu Üyem�z İlknur Üner, 16 Mart 2021 tar�h�nde,
Instagram hesabımız üzer�nden canlı yayında
tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

İlknur Üner



TMG Madenc�l�k Yönet�m Kurulu Başkanı Zuhal Mansf�eld, 1
N�san 2021 tar�h�nde, Instagram hesabımız üzer�nden canlı
yayında tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Zuhal Mansfield

Etkinlikler
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YRCG Danışmanlık Kurucu Ortağı Şen�z Yarcan, 15 N�san
2021 tar�h�nde, Instagram hesabımız üzer�nden canlı
yayında tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Şeniz Yarcan

Gazetec� Ahu Özyurt, 5 Mayıs 2021 tar�h�nde, Instagram
hesabımız üzer�nden canlı yayında tak�pç�ler�m�z�n
gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Ahu Özyurt



Yönet�m Kurulu Üyem�z Murat Sağman
moderatörlüğünde, f�nans gazetec�s� Açıl Sezen, 26 Mayıs
2021 tar�h�nde, Instagram hesabımız üzer�nden canlı
yayında tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Açıl Sezen

Etkinlikler
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Yönet�m Kurulu Üyem�z Murat Sağman moderatörlüğünde,
Bloomberg HT Sunucusu Barış Esen, 17 Haz�ran 2021
tar�h�nde, Instagram hesabımız üzer�nden canlı yayında
tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Barış Esen

Yönet�m Kurulu Üyem�z Murat Sağman moderatörlüğünde,
Bloomberg HT Genel Yayın Yönetmen� Gökhan Şen, 30
Haz�ran 2021 tar�h�nde, Instagram hesabımız üzer�nden
canlı yayında tak�pç�ler�m�z�n gönderd�ğ� soruları yanıtladı.

Gökhan Şen



Gönüllüler
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B�zler� faal�yetler�m�zde destekleyen kıymetl�
gönüllüler�m�zle çevr�m �ç� “Gönüllü Buluşması”
etk�nl�kler�nde b�r araya gel�nd�. İler�ye dönük projeler,
etk�nl�kler ve çalışmalar planlandı. Bu kapsamda
gönüllüler�m�z �le 24 adet toplantıda b�r araya gel�nd�.
Gönüllüler�m�z tarafından üret�len �çer�kler sosyal
medya kanallarımızda ve �nternet s�tem�zde
paylaşıldı.

Gönüllülerle Toplantılar

Sosyal medya gönüllüler� toplantıları Proje ve eğ�t�m gönüllüler� toplantıları

12 Şubat 2021
2 Mart 2021
19 Mart 2021
15 N�san 2021
18 Mayıs 2021
15 Haz�ran 2021
26 Temmuz 2021
9 Ağustos 2021
6 Eylül 2021
27 Eylül 2021
11 Ek�m 2021
25 Ek�m 2021
9 Kasım 2021
25 Kasım 2021
9 Aralık 2021
23 Aralık 2021

12 N�san 2021
17 Mayıs 2021
27 Temmuz 2021
11 Ağustos 2021
7 Eylül 2021
11 Kasım 2021

Genel gönüllü toplantıları

20 Ocak 2021
30 Kasım 2021
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Gönüllüler

Gönüllülerimiz Tarafından Hazırlanan İçerikler



Gönüllüler
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Sosyal Medya Çalışmaları

2021 Yılı Sosyal Medya Raporu

Tw�tter üzer�nden paylaşılan 188 �çer�k 912.200 k�ş�ye ulaştı ve Tw�tter hesabını yıl boyunca
toplam 3.364 k�ş� tak�p ett�.
Instagram üzer�nden paylaşılan 233 �çer�k 163.100 k�ş�ye ulaştı ve Instagram hesabını yıl
boyunca toplam 1.132 k�ş� tak�p ett�.
L�nkedIn üzer�nden paylaşılan 138 �çer�k 104.932 k�ş�ye ulaştı ve L�nkedIn hesabını yıl boyunca
toplam 1.678 k�ş� tak�p ett�.
Facebook üzer�nden paylaşılan 126 �çer�k 11.040 k�ş�ye ulaştı ve Facebook hesabını yıl
boyunca toplam 205 k�ş� tak�p ett�.
Youtube üzer�nden paylaşılan 49 v�deo 10.207 �zlenmeye ulaştı ve Youtube hesabını yıl
boyunca toplam 805 k�ş� tak�p ett�.

2021 Yılında sosyal medya kanallarımızdan özel günler, b�lg�lend�r�c� yazılar, sözlük çalışması,
sıkça sorulan sorular, duyurular ve etk�nl�k mesajları g�b� �çer�kler paylaşıldı.

 

2021 yılında hazırlanan 48 e-bülten 1.756 aboneye düzenl� olarak gönder�ld�. 

Sözlük: F�nansal ter�mler�n ne anlama geld�ğ� düzenl� aralıklarla tak�pç�ler�m�zle paylaşıldı.
Sıkça Sorulan Sorular: Tak�pç�ler�m�z�n en çok merak ett�ğ� soruları yanıtladığımız b�r gönder�
ser�s� paylaşıldı.
FODER Blog: Gönüller�m�z tarafından hazırlanan f�nansal okuryazarlık hakkında b�lg�lend�r�c�
yazılar, web s�tem�z ve sosyal medya üzer�nden paylaşıldı.
2021 Yılındak� Parasal Hedefler�m: Tak�pç�ler�m�z�n parasal hedefler koyarken d�kkat etmeler�
gerekt�ğ� noktaları öne çıkaran b�r gönder� ser�s� paylaşıldı.
B�lg�lend�r�c� İçer�kler: F�nansal okuryazarlık b�l�nc�n�n oluşması hedef�yle temel b�lg�ler� �çeren
b�lg�lend�r�c� �çer�kler paylaşıldı.
İstat�st�k B�lg�ler�: FODER olarak son b�r yıl �ç�nde elde ed�len �stat�st�k b�lg�ler� ve f�nansal
alanlardak� �stat�st�k b�lg�ler� derlen�p sosyal medyada paylaşıldı.
Duyurular: 2021 yılı boyunca düzenlenen etk�nl�k, toplantı, eğ�t�m vb. duyurular sosyal medya
üzer�nden paylaşıldı.

2021 yılında sosyal medya üzer�nden yaptığımız çalışmalar;
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Sosyal Medya Çalışmaları



Basın ve Medya Haberleri
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Basın ve Medya Haberleri
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ÜYELERİMİZ



Bireysel Üyelerimiz
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Alibey Tuncer
Altuğ İnci
Aslı Moral

Ayşe Nurdan Kon
Burak Demirayak

Bülent Yar
Can Ergelmiş

Canan Bayrak
Cansen Başaran Symes

Cenk Eser
Cüneyt Dirican

Devrim Berk
Didem Özsoy Dirican

Dilek Bali
Emrah Arslan

Eren Egin
Erkan Kabapelit
Fatma Dilek Bil

Furkan Burul
Gülsevin Çipli

Gürhan Tekiner
Hakan Eraslan
Hakan Ulutaş

Hasan Hüsnü Güzelöz
Işıl Bük

İbrahim Ethem Afacan
İlknur Üner

İlknur Rodoplu
İskender Ada

Kamil Attila Köksal
Kamil Mert Gülçür

Kerim Rota
Marc Murat Sağman

Mehmet Gerz
Mehmet Karaca

Mehmet Uğur Çoban
Mehmet Umurcan Gago
Mehmet Kavi
Mert Yılmazoğlu
Mithat Özgün Özok
Muhsin Keskin
Nur Erol
Oğuzhan Gönay
Onur Yurtsever
Ozan Bayulgen
Ömer Suner
Özge Micozkadıoğlu Tekalp
Özlem Denizmen Kocatepe
Özlem Gülay
Özlem Seçil Baykara Şendağ
Pelin Kabalak
Rasim Cin
Saime Gonca Artunkal
Sait Sürmen
Semih Koçak
Sercan Uzun
Serhad Satoğlu
Sevda Sarp Özsönmez
Sezai Bekgöz
Sibel Tuna
Süleyman Fethi Denizmen
Süreyya Merve Tezel
Talip Murat Kolbaşı
Tolga Savaş
Tunç Mehmet Berkman
Yasemin Demirdağ
Yeşim Leman Sümerkan Toraman
Yıldız Sevener
Zekeriya Öztürk



Kurumsal Üyelerimiz

50



Kurumsal Üyelerimiz
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2021 Yılı Denetleme Raporu
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Mali Tablolar
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F�nansal Okuryazarlık ve Er�ş�m Derneğ� B�lançosu (TL)



Mali Tablolar
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F�nansal Okuryazarlık ve Er�ş�m Derneğ�
İkt�sad� İşletmes� B�lançosu (TL)



F�nansal Okuryazarlık ve Er�ş�m Derneğ�
Gel�r Tablosu (TL)

Mali Tablolar
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F�nansal Okuryazarlık ve Er�ş�m Derneğ�
İkt�sad� İşletmes� Gel�r Tablosu (TL)


